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Hallituskaudella 2015—-2019 tehtiin laajaa sote - ja maakuntauudistukseen tahtaavaa
valmisteluty6td. Tahan liittyen maakuntien asianhallinnan selvitysryhma selvitti ke-
vaalla 2017 asiakirjahallinnan ja arkistoinnin yhteisen ohjeistuksen ja muutostuen tar-
peita koskien maakunnille siirtyvia tietoaineistoja. Selvitysryhma esitti erillisen pro-
jektin kaynnistamista kartoittamaan maakunnille siirtyvien tietoaineistojen laajuutta
ja sdilytysmuotoa, laatimaan ehdotusta siirtoihin liittyviksi periaatteiksi sekd laati-
maan aineistojen siirtoon liittyvaa kaytannon ohjeistusta.

Selvitysryhman esityksen pohjalta kdaynnistettiin Maakunnille siirtyvien tietoaineisto-
jen ohjeistuksen laadinta -projekti. Se organisoitiin valtiovarainministerion Maakun-
tatieto-ohjelman alle ja sen toteutuksesta vastasi Kansallisarkisto. Valtiovarainminis-
teri6 osoitti 13.4.2018 rahoituksen aluksi projektin ensimmaiselle vaiheelle, joka to-
teutettiin 16.4.-31.8.2018. Toiselle vaiheelle valtionvarainministerié myénsi rahoi-
tuksen 4.10.2018. Toisen vaiheen oli tarkoitus paattya 31.8.2019.

Paaministeri Juha Sipilan hallituksen 8.3.2019 jattaman eronpyynnon vuoksi eduskun-
nan puhemiesneuvosto totesi, ettd eduskunnalla ei ole edellytyksia kasitellda maa-
kunta- ja sote-uudistusta. Uudistus raukesi kokonaisuudessaan. Maakunnille siirtyvien
tietoaineistojen ohjeistuksen laadinta -projektin hallittu alasajo toteutetaan
30.6.2019 mennessa.

Maakuntauudistus olisi toteutuessaan ollut Suomen julkiseen hallintoon suuresti vai-
kuttava uudistus. Toteutuessaan se olisi vaikuttanut merkittavasti uudistuksessa mu-
kana olleiden organisaatioiden asiakirjahallintaan. Maakunnille olisi siirtynyt tehtavia
maakuntien liitoilta, Elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistokeskuksilta (ELY-keskukset),
aluehallintovirastoilta, Valvirasta, sairaanhoitopiireiltd, erityishuoltopiireiltd, vapaa-
ehtoisilta sote-kuntayhtymilta seka kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon, ymparisto-
terveydenhuollon, maaseututoimen, lomituspalveluiden ja pelastustoimen toimialu-
eilta.

Projektissa olisi laadittu yhtendinen ohjeistus, joka olisi ohjannut asiakirjahallinnan ja
arkistoinnin osalta muutoksen toimenpanoa maakunnille siirtyvien tietoaineistojen
osalta. Ohjeistuksen tavoitteena olisi ollut varmistaa, ettd muutos toteutetaan eri or-
ganisaatioissa yhdenmukaisella tavalla. Ohjeistus olisi helpottanut organisaatioiden

1VM/428/02.02.03.09/2018.
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toimintaa muutostilanteessa. Tietoaineistot olisi pyritty ottamaan talteen yhdenmu-

kaisesti ja samalla olisi turvattu niiden kadytettavyys jatkossa. Organisoitu ja johdon-

mukainen tietoaineistojen kasittely olisi sadstanyt yhteiskunnan kustannuksia seka

muutostilanteessa ettd myoéhemmin, kun tietoaineistot olisivat olleet niita tarvitse-

vien saatavilla mahdollisimman tehokkaasti.

Projektin 1. ja 2. vaiheelle laadittiin erilliset tavoitteet.

Projektin 1. vaiheen tavoitteena oli:

1)

2)

Maakunnille siirtyviin tehtaviin liittyvien tietoaineistojen kartoittaminen

Ehdotuksen laatiminen maakunnille siirtyvien aineistojen siirtojen ja digitoinnin
yleisiksi periaatteiksi ja linjauksiksi (mita siirtyy kunnilta, kuntayhtymilta ja valtion
virastoilta ja missd muodossa).

Projektin 2. vaiheen tavoitteena on:

1)

2)

3)

4)

Saattaa 1. vaiheessa aloitetut aineistokartoitukset paatdkseen ja tarkentaa lin-
jauksia eri aineistoryhmien osalta.

Laatia muutoksen kohteina oleville tai kokonaan lakkaaville organisaatioille kay-
tannon ohjeistus aineistosiirtoihin seka tietojarjestelmien ja arkistojen paattami-
seen liittyen.

Laatia tarvittaessa ohjeistus tietopalvelun hoitamisesta maakuntauudistuksen jal-
keen

Kartoittaa organisaatioiden tarvitsemaa asiakirjahallinnan muutostukea aineisto-
siirroissa ja digitoinnin valmistelussa seka tehda esitys muutostuen ja digitoinnin
jarjestamisen tavoista.

Kansallisarkiston ylitarkastaja toimi projektissa projektipaallikkona ja Kansallisarkiston

tutkija osan aikaa projektityontekijana. Ohjausryhma koottiin Maakuntatieto-ohjel-

masta kdsin ja siihen kuului laajasti eri organisaatioiden edustajia. Laajimmin olivat

edustettuina sote-toimijat ja maakuntavalmistelussa mukana ollut henkil6sto.
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Projektissa tehtiin yhteistydta monien eri tahojen kanssa. Kaksi merkittavinta yhteis-
ty6tahoa olivat KEHA-keskus ja sote-toimijoista koottu sote-alatyéryhma. Taman li-
siksi yhteisty6ta tehtiin tiiviisti Luova-hankkeen? kanssa. Myds kuntien kanssa tehtiin
yhteisty6ta. Erityisesti Helsinki, Lieto, Salo, Sysma ja Turku olivat aktiivisia kumppa-
neita, mutta yhteisty6ta tehtiin myés muiden kuntien ja sairaanhoitopiirien kanssa.
Lisaksi Kansallisarkiston sisdlta saatiin asiantuntija-apua.

Projektin tavoitteena ollut ohjeistuksen laadinta vaatii tehtdvien ja tietoaineistojen
hyvaa tuntemusta. Projektin alkuvaiheessa keskityttiin ndiden tarkempien tietojen ke-
radmiseen. Tehtdva osoittautui odotettua laajemmaksi ja haasteellisemmaksi. Tietoja
jouduttiin kerdadamaan lopulta melko laajojen kyselyiden avulla. Haastetta aiheutti
tassa kohdin myos keskenerdinen lainsdddantd. Lainsddadannon keskenerdisyyden
vuoksi ei voitu varmasti tietda, ettd mitka tiedot tulevat lopulta olemaan uudistuksen
toteuttamisen nakdkulmasta tarkeita.

Aineistokartoitukset oli alun perin tarkoitus tehda projektin 1. vaiheen aikana elokuun
2018 loppuun mennessa, mutta eri syistd johtuen tietojen kerdaminen venyi vuoteen
2019 saakka.

Tietojen kerdamisen ongelmallisuus johtui ensinnakin aineiston laajuudesta ja moni-
muotoisuudesta. Eri organisaatioissa toiminta ja toiminnasta syntyneiden aineistojen
hallinta poikkeaa toisistaan, vaikka puhutaankin lainsdadannollisesti samoista tehta-
vista. Yhdesta organisaatiosta ei asiaa pysty selvittdmaan vaan tarvitaan riittavan laaja
otos kokonaiskuvan saamiseksi. Ohjeistuksen olisi kuitenkin pitdanyt soveltua mahdol-
lisimman monelle organisaatiolle, sita ei olisi voinut laatia yhden tai kahden organi-
saation toimintatapojen perusteella.

Toisaalta tietojen kerdaamiseen vaikuttivat kohdeorganisaatioissa kaytossa olleet re-
surssit. Vastauksia kyselyyn saatiin osittain melko huonosti ja toivottua hitaammalla
aikataululla. Asiaan vaikutti todennakoisesti myos se, ettd valmistelua oli tehty jo pit-
kaan ja organisaatioissa oli paljon vastailtu erilaisiin, hiukan eri nakokulmista tehtyihin
kyselyihin. Vastausprosentti jai heikoksi erityisesti kuntien sote-aineistojen sekd ym-
paristoterveydenhuollon ja lomituspalveluiden aineistojen osalta. Sairaanhoitopiirien
ja ELY-keskusten aineistot saatiin kartoitettua hyvin. Kokonaan kartoittamatta jaivat
TE-keskusten aineistot. Aluehallintovirastojen aineistojen kartoitusta tehtiin Luova-
hankkeessa ja Valviran osalta maakunnille oli siirtymassa vain erittdin pieni osa tehta-
vista.

2 Valtion lupa- ja valvontaviraston toimeenpanohanke
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Sote-alatyoryhman tyoskentely keskittyi suurimmaksi osaksi valmisteilla olleen lain-
saadannon yhden pykalan merkityksen ja vaikutuksien selvittelyyn. Yhteisty6ta taman
osalta tehtiin myds sosiaali- ja terveysministerion kanssa.

Kun uudistuksen valmistelu maaliskuussa 2019 paattyi, laadittiin projektin hallitun
alasajon osalta uudet tavoitteet. Tavoitteeksi tuli jo keratyn tiedon kokoaminen, tal-
lentaminen ja julkaiseminen tarpeellisilta osin. Lisdksi uudeksi tehtavaksi tuli maakun-
tavalmistelussa syntyneen aineiston tilanteen selvittaminen ja kasittelyn ohjeistami-
nen. Projekti paatetaan kesakuun 2019 loppuun mennessa.

Valtiovarainministerié myonsi projektin 1. vaiheelle rahoitusta 20 000 euroa ja pro-
jektin 2. vaiheelle 50 000 euroa. Rahoitus kaytettiin projektin henkiléston palkkaami-
seen sekd matka- ja kokouskuluihin.

3.1 Keskeisimmiit tuotokset

Projektin 1. vaiheen paatteeksi tehtiin linjauksia, jotka kasiteltiin ohjausryhmassa,
mutta lainsdaddannon keskenerdisyyden vuoksi ei niita kaikilta osin voitu vield hyvak-
syd. Linjaukset olivat seuraavat:

- Kaikkia aineistoja ei kyeta digitoimaan vuoteen 2021 mennessd olemassa olevilla
resursseilla. Tdman vuoksi analogisia aineistoja on siirrettava maakunnille.

- Massadigitointihankkeessa ei vuosina 2020-2030 pystytd digitoimaan kaikkia
maakunnille siirtymdssa olevia aineistoja.

- Digitoinnissa on priorisoitava ELY-keskusten Y-vastuualueen aineistot (tehtdvat
olivat jakautumassa haasteellisesti monelle toimijalle) ja sote-aineistot

- Edeltdjaorganisaatioiden sahkdisten jarjestelmien katseluoikeudet on annettava
riittavan laajasti maakunnille.

- Verkkoasemilta, dokumenttienhallintajarjestelmista ja muista vastaavista jarjes-
telmista, joista katseluoikeuksien antaminen yli organisaatiorajojen ei onnistu, on
tiedot siirrettava tarpeellisin osin maakuntien tuleviin jarjestelmiin.

- Maakunnille siirretaan keskeneraiset asiat seka henkildstéhallinnon asiakirjat, so-
pimukset ja rakennuspiirustukset tarpeellisisin osin.

- Muiden asiakirjojen osalta linjaukset on tehtava organisaatiokohtaisesti.
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Aineistokartoitukset tehtiin sairaanhoitopiirien, erityishuoltopiirien, vapaaehtoisten
sote-kuntayhtymien, maakuntien liittojen, kuntien pelastustoimen, ymparistétervey-
denhuollon, maaseututoimen, lomituspalveluiden, sosiaali- ja terveystoimen seka
ELY-keskusten aineistoille. Kartoitukset toteutettiin 27.5.2018-30.1.2019 valisena ai-
kana. Kyselyjen avulla saatiin selville, ettd analogisia aineistoja on edelleen paljon ja
niita olisi ollut tarpeen siirtda muutoksessa tulossa olleilla maakunnille.

ELY-keskusten hallussa on analogisia aineistoja edelleen 1800-luvulta ldhtien. Varsin-
kaan vanhemmille aineistoille ei organisaatioissa ole enda kayttotarvetta. ELY-keskus-
ten aineistojen osalta tdman loppuraportin liitteend on yhteenveto (liite 1), jossa ai-
neistokartoitusten tulosten lisdksi ehdotetaan aineistoille jatkossa tehtavia toimenpi-
teitd. Osa aineistoista olisi tarpeen digitoida, osa aineistoista voitaisiin siirtda Kansal-
lisarkistoon ja ELY-keskusten haltuunkin jadvaa analogista aineistoa olisi joiltain osin
tarpeen kunnostaa. Osittain haasteellisista aineistojen hakemistoista johtuen olisi tar-
kedd myos kerata kuvailutietoja tdman hetkiseltd ELY- ja KEHA-keskusten henkilds-
tolta, jotta aineistojen kayttd on mahdollista myos jatkossa.

Kunnallisia sote-aineistoja projektissa tehdyn kyselyn perusteella arvioitiin olevan n.
410 hkm. Tama tarkoittaa hyvin laajaa analogista aineistoryhmaa, jonka kaytettavyys
on monessakin mielessa huono. Aineistoja tarvitaan vield suurelta osin potilas- ja asia-
kastyOssa. Sen lisdksi ne ovat tutkimuksen kannalta merkityksellista aineistoa. Analo-
ginen aineiston sdilytys- ja tietopalvelukustannukset ovat suuret ja ne ovat tutkimuk-
sen kannalta hajallaan ja vaikeasti tavoitettavissa. My0s sote-aineistojen osalta on ta-
man projektin liitteena yhteenveto (liite 2). Tarkoitus on luoda vield yleinen ohjeistus
[ahinna kunnille, mahdollisten muillekin sote-toimijoille, jossa muistutetaan asiakirja-
hallinnan ohjeistuksesta ja kehotetaan saattamaan arkistojen tilanne ajan tasalle.

Muista kartoitetuista tietoaineistoista tehdyt yhteenvedot ovat tdman loppuraportin
liitteessa 3.

Maakuntavalmisteluaineistojen kasittelylle annettiin 23.5.2019 Kansallisarkiston suo-
situs  (Maakuntavalmisteluorganisaatioiden  arkistojen  kasittely  -suositus,
KA/5320/07.01.01.00/2018), jolla pyritddn saamaan tietoaineistot talteen mahdolli-
simman yhdenmukaisella tavalla. Tavoitteena on, ettd aineistojen kdyttétarpeen mah-
dollisessa jatkovalmistelussa paatyttyd, saadaan ne siirrettya digitaalisessa muodossa
Kansallisarkistoon. Myds valtiovarainministerié antoi 29.3.2019 suosituksen maa-
kunta- ja sote-uudistuksen valmistelussa syntyneen tietoaineiston arkistointiin. Pro-
jektin henkildsto osallistu myds tdman suosituksen valmisteluun.

Projektissa tehdyt selvitykset ja yhteenvedot tuovat selkeasti esille sen, etta julkishal-
linnon hallussa ja kdytdssa olevia suuria analogisia aineistomaaria ei saisi muutos- eika
normaalitilanteessakaan unohtaa. Niiden hallintaan tarvittavat resurssit olisi turvat-
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tava kaikissa tilanteissa. Aineistoja tarvitaan paivittdisessa tyossa digitaalisten aineis-
tojen rinnalla ja myds niiden hallinta vaatii jatkuvasti resursseja. Digitointi helpottaisi
tilannetta useimmissa tapauksissa ja toimintaa olisikin kehitettdavat mahdollisuuksien
mukaan analogisia aineistoja digitoimalla.

3.2 Dokumentaatio

Projektissa syntyneet tarkeimmat aineistot ovat:

- Kaksi projektisuunnitelmaa (projektin 1. ja 2. vaihe)
- 1.vaiheen yhteenveto ja linjaukset
- Aineistoyhteenvedot:
= Maakuntien liitot
= Ympadristoterveydenhuollon valvontayksikot
* Maaseututoimen yhteistoiminta-alueet
= Lomituspalvelut
=  Pelastustoimen alueet
- Yhteenveto sote-aineistoista ja aineistoyhteenvedot:
= Sairaanhoitopiirit
= Erityishuoltopiirit
= Kuntien sosiaali- ja terveystoimi
= Vapaaehtoiset sote-kuntayhtymat
- ELY-keskusten arkistot — yhteenveto ja ELY-keskusten aineistomaarat
- Maakuntavalmisteluorganisaatioiden arkistojen kasittely —suositus
- Loppuraportti

Merkittavin osa aineistoista (sisdltdda myos tarkeimman pohja-aineiston) tallennetaan
Kansallisarkiston asiankasittelyjarjestelmdan. Kansallisarkiston kotisivuille viedaan
loppuraportti ja aineistoyhteenvedot, josta ne ovat kaikkien saatavilla.

4 Arviointi

4.1 Tuotosten ja tavoitteiden arviointi

Projektin lopulliseen tavoitteeseen eli ohjeistuksen luomiseen maakuntien tietoai-
neistojen kasittelylle ei paasty. Syyna tahan oli ensin lainsadadannon hyvaksymisen
toistuva viivastyminen ja lopulta koko uudistuksen kariutuminen.
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Toisaalta saavutettiin tiettyja tavoitteita, jotka esim. mahdollisen jatkovalmistelun tai
muun suunnittelun kannalta voivat olla merkityksellisia. Vaikka esim. vuonna 2018 ke-
ratyt tiedot aineistoista eivat jatkovalmistelun aikana enda valttamatta pida taysin
paikkaansa, antavat ne kuitenkin merkityksellista pohjatietoa, joka auttaa jatkoselvit-
telyn ja suunnittelun suuntaamisessa jatkossa tarkemmin. Tietoja pyritdan projektin
lopuksi jakamaan niita tarvitseville mahdollisimman laajasti.

Maakuntavalmisteluaineistoille luodun suosituksen avulla pyritddn saamaan jo tapah-
tuneen valmistelun aineistot talteen mahdollisimman yhdenmukaisella tavalla. Se
auttaa tiedon hyoddyntamisessa mahdollisen jatkovalmistelun aikana ja samalla silla
turvataan tutkimuksen my6hempia tarpeita.

4.2 Projektihallinnan arviointi

Projektia suunniteltaessa ei kyetty huomioimaan kaikkia asiaan vaikuttavia tekijoita.
Esimerkiksi tyon painottuminen vahvasti tietojen kerdaamiseen tuli osittain yllatyk-
send. Tydmaara oli monestakin syysta arvioitua suurempi, mutta llman naita pohjatie-
toja ei suunnittelua olisi voitu tehda tai ohjeistusta laatia.

Projektisuunnitelmassa riskeiksi arvioitiin:

e Maakuntauudistukseen liittyva lainsdadanto ei valmistu aikataulussa
e Viranomaisilta ei saada riittavasti ja riittavan tarkkoja tietoja
e Henkildstdn sairastuminen ja pitkat poissaolot.

Ensin mainittu riski toteutui eli lainsdadanto ei toteutunut.

Viranomaisilta/organisaatiolta tietojen saaminen oli ongelmallista. Viime kadess4, jos
tilanne johtuu esim. organisaation riittamattomista resursseista, ei tdman laajuisessa
projektissa voida asiaan juurikaan vaikuttaa. Kyselyista ldhetettiin muistutusviesteja,
mutta nekin tuottivat varsin vahan lisavastauksia. Aineistojen ja tilanteen kartoittami-
nen olisi vaatinut oman erillisen projektinsa sen vaatimien laajojen resurssien vuoksi.

Henkiloston osalta tilanne oli hyva, eika odottamattomia, pitkid poissaoloja tullut.

Projektin organisointi kaytdssa olleisiin resursseihin ndhden onnistui hyvin. Lainsaa-
dantoon yms. liittyvat tilannemuutokset huomioitiin ja projektin paamaaria ja resurs-
sien kdytt6a muokattiin niiden vaatimalla tavalla.
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Kyseessa oli poikkeuksellisen laajan uudistuksen suunnittelu ja se aiheutti useammas-
sakin kohdin tilanteen, ettd valmista toimintamallia ei ollut olemassa. Tilannetta |a-
hestyttiin hyvin avoimin mielin ja monimutkainen tilanne olisi todennakoisesti vaati-
nutkin tietyiltd osin uudenlaisia toimintatapoja.

Suunnittelua ehdittiin tehda erityisesti ELY-keskusten aineistojen osalta ja siina yhtey-
dessa uudenlaisia toimintatapoja suunniteltiin jo joiltakin osin. Nykyisten ELY-keskus-
ten tehtavat olisivat hajonneet niin paljon eri toimijoille, etta tietopalvelu onnistuak-
seen olisi vaatinut aineiston digitointia, organisaatioiden keskindisia sopimuksia ja ai-
nakin ELY-keskusten aineistojen osalta mietittiin jo erillista tietopalvelua tarjoavaa toi-
mijaakin. Myos digitaalisten aineistojen tietopalvelun toteutusmallia suunniteltiin, sa-
moin ELY-keskusten digitaalisten aineistojen siirtoa Kansallisarkistoon.

Sote-aineistojen kohdalla selvisi se, ettd kun puhutaan hyvin suuresta aineistomaa-
rastd, on lainsaadannon ja ohjauksen pienetkin yksityiskohdat mietittava huolella.
Suurien aineistomdarien hallinta muutostilanteissa vaatii erittdin paljon resursseja.
Kun luodaan tdhan liittyvaa lainsdadantoa tai maarayksia, olisi asiatuntijoiden avulla
selvitettava etukateen sen vaikutukset kaytannossa mahdollisimman tarkkaan. Toi-
saalta, jos jokin asia on jaanyt aikanaan hoitamatta, tulee se yleensa esiin organisaa-
tiouudistusten kohdalla. Mita paremmassa, maaraysten mukaisessa hallinnassa tieto-
aineistot ovat jo talla hetkelld, sitd helpompi on Iahted muutosta niiden osalta suun-
nittelemaan.

Organisaatioiden valisen yhteistyon tarkeytta tallaisessa uudistuksessa ja siihen liitty-
van projektin toteutuksessa ei voi liikaa korostaa. Yhteistyota tehtiin paljon, mutta sita
olisi pitanyt tehda vield enemman ja yhteistyd organisoida heti projektin alussa. Tdhan
on mahdollisessa jatkosuunnittelussa kiinnitettava erityistd huomiota. Toisaalta aika-
taulu nayttaytyi aluksi niin kiredna, ettei siihen olisi ollut kdytanndssa ehka tassa tilan-
teessa mahdollisuuksia. Sote-alatyéryhma osoittautui hyvaksi tyoskentelytavaksi ja
taman tyyppista, monen organisaation asiantuntijoiden yhteista tyoryhmatyoskente-
lya olisi hyva toteuttaa mahdollisessa jatkovalmistelussakin. My&s mukana olleiden
organisaatioiden edustajat saivat apua omaan tyohonsa taman projektin aikana, ta-
man toi esiin useampikin mukana ollut henkil6.

Aineistokartoitukset olisi tarkoituksenmukaista organisoida ja suunnitella huolelli-
sesti. Projektin aikana teimme mm. sellaisen kdytdannon huomion, ettd kyselyt olisi
kannattanut tehda esim. Webropol- tai muulla kyselytyokalulla, ei Excel-muodossa.
Toisaalta tulosten purkamista ajatellen olisi esim. kaikille sote-toimijoille kannattanut
Iahettaa suunnilleen sama kysely. Aluksi tiukkana nayttaytyneesta aikataulustakin joh-
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tuen kyselyt hiukan muokkautuivat yksi kerrallaan ja tulosten yhdenmukainen esitta-
minen vaikeutui. Taydelliseen yhdenmukaisuuteen ei kuitenkaan ole tarkoituksenmu-
kaistakaan paastd, koska erityyppisissa organisaatioissa toiminnalle ja muutokselle
merkitykselliset asiat kuitenkin vaihtelevat.

Tietoaineistojen tilanteeseen olisi koko uudistusta suunniteltaessa pitanyt kiinnittaa
enemman huomiota. Tietoaineistot tulisi jatkossa huomioida aivan alkusuunnittelusta
lahtien, lainsddadantoa muotoiltaessa ja yhtena tarkeana osatekijand muun suunnitte-
lun ohessa. Aikaa ja resursseja tietoaineistojen hallinnan suunnitteluun ja toteutuk-
seen olisi varattava riittavasti. Jos vastaavanlaista suunnittelua jatketaan tulevalla hal-
lituskaudella, on resurssien mitoitus mietittava tarkkaan ja tyo aloitettava niin pian
kuin mahdollista. Asiantuntijandkemykset tulisi saada mahdollisimman laajasti lain-
valmistelutyon kayttoon.

5.2 Mahdolliset jatkotoimenpiteet

ELY-keskusten osalta on liitteend yhteenveto, jossa ehdotetaan jatkotoimenpiteita.
Maakuntatieto-ohjelman johtoryhma tekee tyo- ja elinkeinoministeriolle esityksen
liittyen ELY-arkistojen digitointitarpeisiin. Muilta osin jatkosuunnittelu ja mahdolliset
jatkotoimenpiteet jadavat KEHA-keskuksen vastuulle. Mahdollisen rahoituksen turvin
voi Kansallisarkistokin osallistua tahan jatkosuunnitteluun.

Analogisia sote-aineistoja on Suomessa yli 400 hkm. Naiden kaytettavyys on heikko ja
samalla tietopalvelu- ja sailytyskustannukset korkeat. Potilasasiakirjojen ja sosiaali-
huollon asiakasasiakirjojen sailyttamista pitdisi ryhtya mahdollisimman pikaisesti ke-
hittdmaan. Laajamittainen, mutta alueittain keskitetty ja valtakunnallisessa ohjauk-
sessa oleva digitointitoiminta toisi tdssa tapauksessa todennakdisesti parhaan loppu-
tuloksen. Kysymys on hyvin laaja ja se vaatii perusteellisia selvityksia ja tarkkaa suun-
nittelua. Tata varten olisi tarkoituksenmukaista perustaa tdysin oma organisaatiorajat
ylittava projekti. Projektin kdynnistaminen mahdollisimman pian edesauttaisi mah-
dollisesti tulossa olevan sote-uudistuksen toteuttamista.



	1 Johdanto
	1.1 Tausta
	1.2 Tavoitteet

	2 Toteutus
	2.1 Osallistujat
	2.2 Eteneminen
	2.3 Talous

	3 Tuotokset
	3.1 Keskeisimmät tuotokset
	3.2 Dokumentaatio

	4 Arviointi
	4.1 Tuotosten ja tavoitteiden arviointi
	4.2 Projektihallinnan arviointi

	5 Yhteenveto
	5.1 Opitut asiat
	5.2 Mahdolliset jatkotoimenpiteet


