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1. TOIMINTAKERTOMUS

JOHDON KATSAUS

Kansallisarkisto on digitaalisen arkistoinnin asiantuntija ja laaja-alaisen tutkimuksen infrastruk-
tuuri. Se turvaa kansallisesti arvokkaan asiakirjallisen kulttuuriperinnén sailymisen ja edistaa
sen monipuolista ja avointa kaytt6a. Kansallisarkiston tietoaineistojen avoin saatavuus turvaa
demokratian toteumista ja kansalaisten luottamusta avoimeen ja vastuulliseen julkiseen hallin-
toon. Tietoaineistot ovat kaytettavissa yhteiskunnalliseen paatoksentekoon, tutkimukseen, lii-
ketoimintaan ja kansalaisvaikuttamiseen poikkihallinnollisesti, kustannustehokkaasti ja saumat-
tomasti.

Julkisen hallinnon ja tutkimuksen digitalisoituminen on muuttanut Kansallisarkiston tehtavien
toteutustapaa. Kansallisarkisto ottaa vastaan valtionhallinnosta ainoastaan digitaalista tietoai-
neistoa ja yli 95 prosenttia Kansallisarkiston asiakkaista kayttaa ainoastaan verkkopalveluita.
Toiminta ja prosessit ovat digitalisoituneet ja palvelut muuttuvat yha aika- ja paikkariippumat-
tomammiksi. Digitaaliset arkistointi- ja kayttdpalvelut ovat mahdollistaneet, ja mahdollistavat
jatkossa, entista laajemmin uudenlaisten palveluiden tuottamisen viranomaisille, tutkijoille ja
kansalaisille.

Kauan valmisteilla olleen arkistolainsaadannén kokonaisuudistuksen loppuun saattaminen on
edellytys sille, etta Kansallisarkiston digitaalisia palveluita voidaan tarjota koko julkiselle hallin-
nolle ja etta Kansallisarkisto voi mahdollistaa digitaalisten tietoaineistojen entista laajamittai-
semman verkkokayton. Sahkoisen arkistoinnin palvelun laajentaminen koko julkisen hallinnon
kayttoon on opetus- ja kulttuuriministerion keskeisin digitalisaatiohanke, jota rahoitetaan vuo-
sina 2023-2025 tuottavuusrahoituksella.

Digitaalisen tietoaineiston uudelleenkayttdarvo on analogista aineistoa huomattavasti
suurempi. Digitaaliset palvelut ja digitaalisen tietoaineiston maarallinen kasvu lisaavat
Kansallisarkiston yhteiskunnallista ja kestavan kehityksen mukaista vaikuttavuutta
merkittavasti. Digitaaliset tietoaineistot vahvistavat tekoalyyn perustuvien menetelmien
kayttoa julkisen hallinnon toiminnassa ja tutkimuksessa. Tietoaineistojen sisaltojen
tunnistaminen koneymmarrettavaan muotoon mullistaa tavat 16ytaa, identifioida ja tutkia
asioita. Kansallisarkisto osallistuu kansainvalisiin hankkeisiin ja pohjoismaiseen yhteistydhoén
parantaakseen palveluitaan ja kehittdakseen osaamistaan.

Kansainvalisen turvallisuustilanteen pysyva muutos korostaa Kansallisarkiston tydn merkitysta
ja kykya suojata kansallinen asiakirjallinen kulttuuriperinté my6s poikkeusoloissa. Luotettavan
tiedon avoin saatavuus vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa, luottamusta ja demokratiaa.
Asiakirjallinen kulttuuriperint6 ja sen sailyminen seka saatavuus vahvistavat kansakunnan
psykologista turvallisuutta.

Kansallisarkisto lisaa tuloksellisuuttaan valtion toimitilastrategian tavoitteiden mukaisesti
tarjoamalla julkishallinnon toimijoille analogisen aineiston keskitettyja sailytysratkaisuja seka
naiden aineistojen digitaaliseen muotoon muuttamista kasvavana maksullisena
palvelutoimintana.



Kansallisarkisto etsii opetus- ja kulttuuriministerion tuella pysyvia rahoitusratkaisuja digitoin-
tiin. Massadigitoinnin perusrahoitus paattyi vuoden 2023 lopussa, mutta digitointi jatkuu kol-
mivuotisella tuottavuusrahoituksella.

Kansallisarkiston toiminnalle on ominaista arkistoitavan aineiston maaran ja siihen
kohdistuvan kysynnan jatkuva kasvu. Sdhkdinen vastaanotto ja digitointi edistavat
arkistoitavan ja arkistoidun tiedon monipuolista kayttda ja parantavat toiminnan
kustannustehokkuutta.

Kiinteistokustannukset ovat 40 prosenttia Kansallisarkiston saamasta budjettirahoituksesta.
Osuus on kasvussa. Nykyisen tilanteen jatkuminen ja kiinteistokustannusten nousu ovat Kan-
sallisarkistolle toiminnallisesti ja taloudellisesti kestamattomia.

Kertomusvuonna valmistunut toimitilastrategia tahtaa toimitilojen maaran supistamiseen vii-
meistaan vuodesta 2027 alkaen, mutta ministeriodn tehdyt esitykset eivat ole toistaiseksi
edenneet. Palvelut ja analogisen aineiston sailyttaminen on tarkoituksenmukaista erottaa toi-
sistaan. Kansallisarkiston paarakennuksen peruskorjauksen suunnittelu sen sijaan etenee osana
Sivistyshallinto2030-rakenneuudistusta.

Kansallisarkiston johtaminen perustuu maaliskuussa 2020 vahvistettuun strategiaan, joka ulot-
tuu vuoteen 2025. Strategisia tavoitteita kirkastettiin syksylla 2023. Kansallisarkiston toimintaa
tukee opetus- ja kulttuuriministerion asettama neuvottelukunta, joka kokoontui kertomus-
vuonna kaksi kertaa.

Vuoden 2023 voimaantullut organisaatiorakenneuudistus on osoittautunut toiminnallisesti
onnistuneeksi ratkaisuksi. Uudistuksen jalkauttaminen on vaatinut paljon ty6ta ja uudenlaiseen
toimintakulttuuriin totuttautumista. Henkil6ston toipuminen syksyn 2022 yt-neuvotteluista
vaatii aikaa ja muutostukea.

Kansallisarkisto osallistuu opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan virastorakenteen
selkiyttamisesta ja hallinnon keventamisesta tehtavien linjausten kdytannon toteuttamiseen.
Vuoden 2026 alussa Kansallisarkisto, Saavutettavuuskirjasto Celia ja Varastokirjasto yhdistyvat.
Joulukuussa 2023 Kansallisarkistossa oli 138 vakituista ja 72 maaraaikaista tyontekijaa.

TULOKSELLISUUS

Tuloksellisesti vuosi 2023 oli paasaantdisesti hyva. Organisaatiouudistus, irtisanomiset, proses-
sien kehittamien ja voimakas siirtyma digitaaliseen toimintaan on vaikuttanut siihen, ettei tu-
lostavoitteita kaikin osin ole saavutettu. Erityisesti ensimmainen vuosipuolisko kului uuteen
rakenteeseen ja uusiin toimintatapoihin ja muuttuneisiin tehtaviin totuttautuessa ja kouluttau-
tumisessa. Toimintakertomuksen liitteessa 1 esitetdaan Kansallisarkiston tulosmittareiden to-
teumat.

Kertomusvuoden aikana koneoppimisen ja tekoalyn hyddyntaminen sisdisissa prosesseissa,
palvelutuotannossa ja tietoaineistojen kaytettavyyden edistamisessa eteni erinomaisesti. Lyhy-
essa ajassa saavutettiin monia hyvia tuloksia esimerkiksi tietopyyntoprosessien tehostamisessa
ja tutkimusedellytysten kehittamisessa.



Kansallisarkisto edistaa julkishallinnon digitalisaatiota. Kansallisarkiston vuoteen 2025 ulottuva
strategia ja seulontapolitiikka korostavat voimakkaasti digitaalista arkistointia. Vuodesta 2021
alkaen valtionhallinnosta on otettu vastaan ainoastaan digitaalista aineistoa.

Digitaalisten arkistosiirtojen vahaisyyteen vaikuttaa olennaisesti se, etta sailytysvaihe ja
arkistointivaihe on lainsdadanndssa erotettu toisistaan ja pitkat sailytysajat vaikuttavat siihen,
etta arkistosiirrot toteutetaan vasta sailytysaikojen paatyttya. Tahan pyritaan 16ytamaan yhteis-
tydssa tiedonhallintalautakunnan ja muiden vastuutahojen kanssa muutos.

Uuden arkistointilain valmistelu on kaynnissa ja sen keskeisina tavoitteina on laajentaa Kansal-
lisarkiston digitaaliset palvelut koko julkishallintoon seka lisata aineistojen verkkokayttoa.

Massadigitointi eteni odotetusti ja takautuva digitointi on laajennettu kaikkiin toimipaikkoihin
Saamelaisarkistoa lukuun ottamatta. Takautuva digitointi kohdentuu kaytetyimpiin tietoaineis-
toihin.

Digitaalisen aineiston verkkokayttd ei kertomusvuonna kasvanut ennustetusti ja odotetusti.
Vuoden 2024 aikana analysoidaan tahan vaikuttaneita tekijoita tarkemmin.

Tietopyynnoissa sahkdisen asioinnin osuus oli 81 prosenttia. Julkisoikeudelliset tietopyynnot
toteutettiin 98-prosenttisesti maaraajassa.

VAIKUTTAVUUS

1.1.1 Toiminnan vaikuttavuus

Kansallisarkiston toiminnan vaikuttavuus syntyy sen aineistojen kaytosta. Digitaalisten aineis-
tojen vastaanotto, massadigitointi ja takautuva digitointi seka modernia tutkimusta tukevien
sahkoisten palveluiden jatkuva kehittaminen edistavat olennaisesti aineistojen kayttoa. Digi-
taalisten aineistojen kayttdéarvo on moninkertainen analogiseen aineistoon verrattuna. Tutki-
musta tehdaan edelleen my6s analogisista aineistoista.

Kansallisarkistossa ja sen sahkdisissa palveluissa saatavilla olevat asiakirjat ovat tutkimuksen
keskeinen tietovaranto, joka muodostaa kuvaa suomalaisen yhteiskunnan toiminnasta eri aika-
kausina. Kansallisarkiston tehtavana on huolehtia siita, etta sen aineistot antavat monipuolisen
ja kattavan kuvan suomalaisesta viranomaistoiminnasta ja yhteiskunnasta ja etta ne ovat hel-
posti ja nykyaikaisesti kaytettavissa. Kattava kuva turvataan asiantuntevalla seulontapaatosval-
mistelulla ja yksityisarkistojen toimivalla ja ajantasaisella hankintapolitiikalla.

Kansallisarkistolla on edelleen vastuu my®ds yli kahden miljardin sivun paperiaineistosta ja sii-
hen liittyvasta tietopalvelusta.

Kansallisarkisto tukee omalta osaltaan aktiivista kansalaisuutta, sivistysta, merkityksellista ela-
maa, osallisuutta, jatkuvaa oppimista ja demokratiaa. Kansallisarkiston toiminnan vaikuttavuus
liittyy suomalaisen yhteiskunnan perustan turvaamiseen, vakauteen ja luottamukseen. Kansal-
lisarkiston vaikuttavuusindikaattorit on esitelty toimintakertomuksen liitteessa 1.

Kansainvalinen vaikuttavuus syntyy ensisijaisesti Pohjoismaiden ja Euroopan unionin kanssa
tehtavana yhteistyona, erityisesti yhteisiin projekteihin osallistumisena.



Vuonna 2023 Kansallisarkisto jarjesti valtakunnalliset Arkistopaivat Turussa. Tapahtuman tee-
mana oli "Luotettavaa tietoa kestavasti” ja siihen osallistui Iahes 500 tiedonhallinnan ja arkisto-
alan ammattilaista eri sektoreilta. Arkistopaivat 2023 sai paljon positiivista palautetta ja huo-
miota.

1.1.2. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Kansallisarkisto mydnsi vuodelle 2023 lakisdateista pysyvaisluonteista valtionavustusta yh-
teensa 5 633 000 euroa.

Kansallisarkistolla ei ole sijoitusmenoja.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

1.1.3. Toiminnan tuottavuus

Kansallisarkisto uudisti vuoden 2023 alusta organisaationsa. Muutoksella vauhditetaan toimin-
nan tuottavuutta tukevaa toimintatapamuutosta.

Kansallisarkiston keskeinen tavoite on lisata aineistojen sahkoista saatavuutta ja verkkokayttoa.
Aineistojen sahkdisen saatavuus lisaa niiden kayttéa seka Kansallisarkiston toiminnan tuotta-
vuutta ja vaikuttavuutta. Yhtaaikaisesti sahkoisen arkistoinnin kehittamisen kanssa pyritaan di-
gitoinnin tuottavuuden kasvuun. Taulukossa 1 on kuvattu tuottavuusmittareiden toteutuminen
vuosina 2021-2023.

Taulukko 1. Toiminnan tuottavuus -mittarit.

Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite Muutos

Mittari

2021 2022 2023 2023 2022-2023
3.1: Verkkokaytto /kokonais-HTV* 8163 8 264 6 280 10 000 -24 %
4.1: Toimitetut arkistoyksikot (kpl) ja
toimitetut tietopyynnot 2510 3 606 5442 3300 51%

(kpl)/tietopalvelun HTV
5.1: Digitoitujen aineistojen maara
(hm)/toiminnon HTV

*Verkkokéyntien laskentatapa muuttunut vuoden 2022 aikana, joten vertailukelpoisuus edellisiin vuosiin paattynyt

127 100,2 111,0 85 1%

1.1.4. Toiminnan taloudellisuus

Kansallisarkisto on toiminut toimintamenomaararahansa ja kaytettavissa olevan siirtyvan eran
puitteissa. Toiminnan taloudellisuudelle ei tulossopimuksessa ole asetettu maarallisia tavoit-
teita. Toimintakertomuksen liitteessa 1 olevassa taulukossa on esitetty ministerién vahvistamat
tulostavoitteet seka niiden toteutuminen.

1.1.5. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Valtiokonttorin maarayksen mukaan kustannusvastaavuuslaskelmien eri osa-alueiden esitta-
misvelvollisuuden raja on miljoona euroa. Lisaksi, jos kirjanpitoyksikkd harjoittaa kilpailulain



(721/2019) 30 d §:ssa tarkoitettua kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toi-
mintaa, tasta toiminnasta on laadittava erillinen tuloslaskelma, joka esitetaan talousarvioase-
tuksen (1243/1992) 66 h § 14 a kohdan mukaisesti tilinpaatdksen liitteena.

Kansallisarkistossa maksullisen toiminnan tuotot muodostuvat hinnaston mukaisesta suorittei-
den ja palvelujen myynnista. Maksut perustuivat 1.1.2021 voimaan tulleeseen Kansallisarkistoa
koskevaan maksuasetukseen (1190/2021) ja 1.1.2023 voimaan tulleeseen hinnastoon. Vuokrat,
kuten muut kiinteistdmenot, sisaltyvat yhteiskustannuksiin. Vuokrat lasketaan toimistokayt-
toon soveltuvista nelidista suhteessa toimintaan kohdistuneeseen tydaikaan. Maksullisessa sai-
lytyksessa olevan aineiston osuus lasketaan hyllymetrimaarina.

Julkisoikeudellinen maksullinen toiminta

Kansallisarkiston julkisoikeudellinen maksullinen toiminta koostuu julkisoikeudellisiin selvityk-
siin ja jaljenteisiin kohdistuvista tietopyynnoista seka kaukolainoista. Kertomusvuonna julkisoi-
keudelliset myyntituotot olivat yhteensa 183 t€ (2022: 181 t€, 2021: 141 t€). Julkisoikeudellis-
ten suoritteiden kustannusvastaavuus parani ndin ollen kertomusvuonna 77,10 % (2022: 50,29
%, 2021: 41,44 %). Syyna muutokseen oli vuoden alussa tullut organisaatiomuutos seka siihen
liittyneet henkildstovahennykset ja prosessimuutokset, joiden ansiosta julkisoikeudelliseen toi-
mintaan kaytetty tydaikaosuus (2023: 1,24 %, 2022: 1,84 %) laski edelliseen vuoteen verrattuna
tuottojen pysyessa edellisvuoden tasolla.

Liiketaloudellinen maksullinen toiminta

Liiketaloudellinen maksullinen toiminta koostuu jaljennepalvelun lisa- ja erityispalveluista, ai-
neistohallinnan maksullisista palveluista (analogisen aineiston jarjestaminen ja luettelointi, di-
gitointi), koulutuspalveluista seka muista liiketaloudellisista suoritteista (analogisen aineiston
sailyttaminen). Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus parani edellisesta vuo-
desta ja oli 116,7 % (2022: 104,6 %, 2021: 100,5 %). Liiketaloudelliset tuotot olivat yhteensa 2,2
milj. € (2022: 1,7 milj.€, 2021: 1,4 milj.€). Laskelman muut tuotot koostuvat sailytyspalvelun
myynnista ja muiden toimitilojen vuokrauksesta. Liiketaloudellisten suoritteiden tydaikaosuus
kokonaistydajasta nousi selvasti edellisesta vuodesta ja oli 5,91 % (2022: 4,71 %, 2021: 4,81 %).



Taulukko 2. Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelma vuosina 2021-2023.

. . . 2023 2023 2022 2021
Liiketaloudelliset suoritteet (1 000 €) (Toteuma) (Tavoite) (Toteuma) (Toteuma)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 1209 1100 999 774
Maksullisen toiminnan muut tuotot 991 833 658 618
Tuotot yhteensa 2199 1933 1656 1392
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 28 10 5 20
Henkildstokustannukset 513 550 646 491
Vuokrattujen arkistotilojen vuokrat 587 500 457 442
Palvelujen ostot 132 120 9 30
Muut erilliskustannukset 32 3 2 3
Erilliskustannukset yhteensa 1293 1183 1119 986
Tukitoimintojen kustannukset 581 500 454 388
Poistot 9 10 10 11
Korot 1
Muut yhteiskustannukset
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 591 510 464 398
Kokonaiskustannukset yhteensa 1884 1693 1583 1384
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot-kustannukset euroa 315 240 73 8
Kustannusvastaavuus % 116,7 %| 1142 %| 104,6 %| 100,5 %

Oikaistu vuoden 2022 maksullisen toiminnan myyntituottoja Tulojen kasittely-
tukitoiminnon osalta. Ko. toiminto kohdentuu seké& julkisoikeudellisiin, liiketaloudellisiin
ettd erillislakien mukaisiin tuottoihin.

Erillislakien mukainen maksullinen toiminta

Erillislakien mukaiset suoritteet koostuvat julkisuuslain tarkoittamista jaljenteista ja niiden et-
sintamaksuista. Erillislakien mukaiset myyntituotot olivat 212 t€ (2022: 222 t€, 2021: 195 t€).
Naiden suoritteiden tuottamiseen kohdistunut tydaikaosuus kokonaisty®ajasta oli kertomus-
vuonna 1,44 % (2022:1,37 %, 2021: 1,81 %).

1.1.6. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat yhteensa yli 1,0 milj. euroa. Yhteisrahoitteisten
hankkeiden tuotoista merkittavimmat olivat Suomalaiset Venajalla 1917-1964-tutkimushank-
keeseen seka Digitaalisten aineistojen laadun ja kaytettavyyden parantaminen tietokoneavus-
teisesti (DALAI)-hankkeeseen saatu rahoitus. DALAI-hanke sai rahoitusta myos EU:lta ja Mikke-
lin kaupungilta.

Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuus oli 18 % (2022: 33,6 %, 2021: 29,43 %). Yhteis-
rahoitteiseen toimintaan kaytetyn ty6ajan suhde kokonaistydaikaan laski ja oli 5,07 % (2022:
5,89 %, 2021: 9,68 %).

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma on laadittu tulo menon kohdalle -
periaatteen mukaisesti ja noudattaen Valtiokonttorin antamaa maaraysta ja kaavaa. Yhteisra-
hoitteisen toiminnan menot on kohdennettu suoriteperusteisesti.



Vuokrat on laskettu toimistokadyttéon soveltuvista nelidista toiminnalle kohdistuneen tydajan
suhteessa. Vuokrat kuten muut kiinteistdomenot sisaltyvat tukitoimintojen kustannuksiin.

Taulukko 3. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat vuosina 2021-2023.

) . .. 2023 2023 2022 2021
Yhteisrahoitteinen toiminta (1 000 €) (Toteuma) (Tavoite) (Toteuma) (Toteuma)

TUOTOT

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 775 654 902

EU:lta saatu rahoitus 195 229 184

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 0 40

Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 58 13 73
Tuotot yhteensa 1028 650 937 1160

Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 5 16
Henkilostokustannukset 578 658 689
Palvelujen ostot ja vuokrat 105 137 217
Muut erilliskustannukset 51 30 7
Erilliskustannukset yhteensa 746 830 929

Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustannusosuus

Tukitoimintojen kustannukset 498 568 693
Poistot 8 12 19
Korot 1
Muut yhteiskustannukset
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 507 580 712
Kokonaiskustannukset yhteensa 1253 900 1410 1641
Omarahoitusosuus -225 -250 -473 -481
Omarahoitusosuus % -17,99 %| -27,78%| -33,56 % -2933 %

TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

1.1.7. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyddykkeet

Yksityiskohtainen vertailu maarallisten tulostavoitteiden toteutumisesta esitetaan toimintaker-
tomuksen liitteessa 1.

1.1.8. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatu
Toiminnan painopiste

Arvonmddritys ja arkistoinnin ohjaus

Seulontapaatokset (kpl)
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Kuva 1. Seulontapaatdsten maara 2021-2023.

Vuonna 2023 valmistui 52 julkishallinnon organisaatioiden arkistoitavista tietoaineistoista an-
nettua seulontapaatosta, joista 54 % valmistui kuuden kuukauden tavoiteajassa. Arvonmaari-
tyksen painopistetta pyritaan siirtdmaan laajakantoisiin ja useaa organisaatiota koskeviin ko-
konaisuuksiin yhta organisaatiota tai tietoaineistoa koskevien seulontapaatdsten sijaan. Kerto-
musvuonna laajakantoisia paatoksia valmistui kolme.

Vastatut arkistoinnin ohjauksen neuvontapyynnot
(ei sisalla siirtojen ohjausta) (kpl)
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Kuva 2. Arkistoinnin ohjauksen neuvonta 2021-2023.

Julkishallinnon organisaatioille annettu ohjaus ja neuvonta sailyi kertomusvuonna vuoden
2022 tasolla. Ohjaustoimintaa kehitetaan jatkuvasti. Vuonna 2023 kehittamiskohteita olivat ar-
kistoinnin perusmetatiedot, arkistoinnin suunnittelun ohjaaminen seka koulutuksen kehittami-
nen. Perusmetatietoja koskeva suositus oli lausuttavana kertomusvuonna ja se julkaistaan vuo-
den 2024 alussa. Arkistoinnin suunnittelua tukevan ohjauksen kehittamista edistettiin ostopal-
veluna hankitulla haastattelututkimuksella. Tulokset tuotetaan verkko-oppaaksi vuoden 2024
aikana. Koulutustoiminnalle maariteltiin uusi toimintamalli, jonka my6ta painopistetta siirre-
taan kurssimuotoisesta koulutuksesta kaikille avoimiin koulutussisaltéihin seka webinaareihin.
Myds koulutuksen uudistamiseksi tehty kehittamistyd konkretisoituu vuoden 2024 toimin-
nassa.

Aineistojen vastaanotto

Vuonna 2023 Kansallisarkistoon otettiin sahkoisen arkistoinnin palvelun kautta 13 digitaalista
aineistosiirtoa valtionhallinnon viranomaisilta. Siirrot jaivat asetetusta 35 siirron tavoitteesta.
Siirtojen edistaminen edellytti teknisen vastaanottokyvykkyyden, uusien aineistotyyppien ja
niihin liittyvien palveluprosessien kehittamista. Palvelu suunnitteli ja pilotoi relaatiotietokannan
vastaanottoa SIARD-formaatissa seka valmisteli paikkatieto- ja sahkdpostiaineistojen vastaan-
ottokyvykkyytta. Lisdksi aiemmin vastaanotettuja, offline-sailytyksessa olevia digitaalisia tieto-
aineistoja siirrettiin sahkdisen arkistoinnin palveluun.
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Vastaanotetut digitaaliset viranomaisaineistot
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Kuva 3. Vastaanotetut digitaaliset viranomaisaineistot 2021-2023.

Vuonna 2023 kaynnistettiin valtiovarainministeri6lta saadulla tuottavuusrahoituksella kolmi-
vuotinen projekti Kansallisarkiston sahkdisen arkistoinnin palvelun laajentamiseksi muuhun
julkishallintoon. Tavoitteena on avata sahkdisen arkistoinnin palvelu kunnille, hyvinvointialu-
eille ja muille julkisen hallinnon toimijoille vuoden 2025 alusta.

Palvelun laajentamista pilotoidaan ennen tuotantokayton avaamista. Pilotoinnista saadulla ko-
kemuksella ja palautteella kehitetdan palvelua koko julkishallinnon tarpeisiin. Pilottitoimijoita
valittiin yhteensa kymmenen organisaatiota, joista kahdeksan on kuntia, yksi korkeakoulu ja
eduskunta. Pilottisiirrot etenivat vuoden aikana aikataulutavoitteessa ja siirrot valmistuvat
vuonna 2024. Kayttoliittyma avattiin julkiseen tietoverkkoon ja Suomi.fi-valtuudet otettiin kayt-
tdon muun julkishallinnon siirtojen mahdollistamiseksi.

Analogisena vastaanotettavien viranomaisaineistojen vastaanotto organisoitiin vuonna 2023
uudelleen. Kansallisarkisto vastaanottaa viranomaisten aineistoja lahtokohtaisesti vain digitaa-
lisessa muodossa. Analogisessa muodossa otetaan vastaan vain kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaita aineistoja seka aiemmin vastaanotettujen analogisten aineistojen ns. upotuksia.

Saamelaisarkiston toiminnassa keskityttiin vuonna 2023 uusien aineistojen hankinnan sijaan
aiemmin vastaanotettujen analogisten ja digitaalisten aineistojen sailyvyyden ja kaytettavyy-
den edistamiseen seka yhteispohjoismaisen Nuohtti-portaalin kdytdon edistamiseen. Myds ar-
kistoaineistojen kayttoa totuus- ja sovintokomission tydssa edistettiin.

Yksityisarkistojen hankinta ja vastaanotto organisoitiin uudelleen ja samalla toimintaa sopeu-
tettiin kaytossa oleviin resursseihin seka digitaalisten aineistojen vastaanottokyvykkyyden ke-
hittamiseen. Osana toiminnan sopeuttamista yksityisarkistojen hankintalinjaukset uudistettiin.
Digitaalisia yksityisarkistoja otettiin vastaan kuusi ja analogisia yksityisarkistoja 118.
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Aineiston hallinta

Kansallisarkisto selvitti kertomusvuonna metatietojarjestelman (AHAA) kehittamista vastaa-
maan paremmin tulevan kuvailun, metatietojen hallinnan ja sahkdisen aineiston vastaanoton
vaatimuksia. Selvityksessa paddyttiin kokonaan uuden tietojarjestelman toteuttamiseen. Uu-
den Metka-jarjestelman asiantuntijatyon hankinta tehtiin syyskaudella 2023 ja se valmistui
tammikuussa 2024. Jarjestelman toteutus kaynnistyy alkuvuonna 2024. Erillisessa syksylla 2023
tehdyssa arvioinnissa todettiin nykyisen AHAA-jarjestelman tietokannan kaytettavyys jatko-
tydssa hyvaksi.

Kansallisarkiston metatietotyd organisoitiin kertomusvuonna uudelleen. Kuvailun kehittami-
sella on pyritty tukemaan erityisesti sahkdisten aineistojen hallintaa ja kaytettavyytta. Metatie-
totyon ohjauksella ja koulutuksella on edistetty tietojen yhtenaista esittamistapaa ja parempaa
hyddynnettavyytta. Takautuva metatietotyo keskittyi Helsingin toimipaikan kuvailemattoman
aineiston kasittelyyn ja erilaiseen metatietojen yllapitoon. Tarkoituksena on parantaa aineiston
kaytettavyytta, tukea digitointitarpeita ja sailytystilanhallintaa.

Aineiston takautuva jarjestaminen ja
luettelointi (hm)
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Kuva 4. Aineistojen takautuva jarjestaminen ja luettelointi 2021-2023.
Tilat ja logistiikka

Kansallisarkiston toimitilastrategia vuosille 2023-2030 valmistui kertomusvuoden aikana. Stra-
tegia tahtaa toimitilaverkoston tiivistamiseen. Yhteistyossa Senaatti-kiinteistdjen kanssa val-
misteltiin toimitilastrategian toimeenpanosuunnitelma. Lisaksi arviointiin varautumiseen liitty-
via toimenpiteita. Fyysista turvallisuutta toimipaikoissa parannettiin merkittavasti erillisrahoi-
tuksen turvin. Yhteistyota Senaatti-kiinteistojen ja yhteistydkumppaneiden seka toimipaikkojen
valilla vahvistettiin. Toimitilapalvelujen operatiiviset tavoitteet toteutuivat kiinteistdjen yllapi-
dossa ja korjaushankkeiden lapiviennissa hyvin.

Kansallisarkiston arkistotilojen kayttdaste nousi vuoden loppuun mennessa 87,6 %:iin. Aineis-
tohallintajarjestelman (AHJ) kayttdonottoa jatkettiin lahes jokaisessa toimipaikassa.

Vuoden aikana toteutettiin useita Kansallisarkiston eri toimipaikkojen valisia ja sisaisia aineis-
tosiirtoja, yhteensa 9 663 hyllymetrin verran. Siirrot liittyivat yhtaalta Hallituskadun
12



toimipisteesta luopumisen jarjestelyihin, Kotuksen maksulliseen aineistosailytykseen Siltavuo-
ressa seka takautuvan digitoinnin edellyttamiin aineistosiirtoihin.

Maksulliseen palvelutoimintaan liittyvia aineistoja otettiin vastaan 2 074 hyllymetria. Siirrot
keskittyivat massadigitoinnin tiekartalla olevan analogisen aineiston etupainotteiseen vastaan-
ottoon sekd massadigitoinnin tiekartan ulkopuolelle rajattuun analogiseen viranomaisaineis-
toon.

Digitointi

Digitoinnin kehittamisen painopisteet on maaritelty kertomusvuoden aikana ja niiden viemi-
nen kaytantdon on aloitettu. Digitointistrategia valmistui vuoden 2023 aikana. Kansallisarkis-
ton sisdinen digitointivalintojen ohjausryhma tuottaa digitoinnin tiekartan vuoteen 2030
saakka.

Massadigitoinnin tuotanto eteni digitointisuunnitelman mukaisesti Mikkelissa ja Helsingissa.
Kertomusvuoden aikana digitoitiin noin 1,54 hyllykilometria aineistoa, joista muodostui noin
19,17 miljoonaa digitaalista talletiedostoa (kaikki sisaltotunnistettuja, OCR). Vuoden 2023 kes-
keinen kehittamiskohde massadigitoinnissa oli havittamisen pilotointi: kolmiosaisessa pilotissa
havitettiin noin 640 hyllymetria digitoituja analogisia aineistoja seka toteutettiin havittamisen
prosessimaaritys ja toiminnan edellyttamat tietojarjestelmaratkaisut. Pilotin tuloksena massa-
digitointiprosessin kaikki tyovaiheet ovat nyt tuotantovaiheessa.

Massadigitoinnin tuotantomaarat (milj.
tiedostoa)
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Kuva 5. Massadigitoinnin tuotantomaarat 2021-2023 (milj. tiedostoa).

Takautuvassa digitoinnissa padpaino on ollut digitointituotannon ja erityisesti virkatyona teh-
tavan digitoinnin vakiinnuttamisessa kaikissa toimipaikoissa. Digitointiprosessia yksinkertais-
tettiin Lean-menetelmaén avulla. Virkaty6na tehtava digitointi on painottunut Helsingin, Turun
ja Hameenlinnan toimipaikkoihin. Vaasassa digitointia toteutettiin siihen nimenomaisesti
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kohdennetulla rahoituksella. Vaasassa digitoitiin noin 370 hyllymetria (3,22 miljoonaa tiedos-
toa) toimipaikan kaytetyimpia viranomaisaineistoja

Kumppanuusdigitointia on toteutettu Helsingissa, Mikkelissa ja Vaasassa. Vapaaehtoisdigitoin-
tia on tehty Helsingin, Hdmeenlinnan ja Jyvaskylan toimipaikoissa. Vapaaehtoisdigitointiin on
haettu lisatehoa jarjestamalla markkinointi- ja yhteistyotilaisuuksia keskeisten sidosorganisaa-
tioiden kanssa seka osallistumalla vapaaehtoisdigitoinnin vertailevaan pohjoismaiseen yhteis-
tyohankkeeseen. Lisdksi on kehitetty digitoitavan aineiston metatietojen luomiseen tekoaly-
tuettuja eli automatisoituja tydkaluja.

Takautuvassa digitoinnissa on digitoitu noin 1,58 hyllykilometriad aineistoja seka lisdksi maksul-
lisina digitointiprojekteina 0,47 hyllykilometria aineistoja. Takautuvassa digitoinnissa jaatiin
jonkin verran tulostavoitteista, mika johtui ennen kaikkea organisaatiouudistuksen mukaisista
toiminnan uudelleenjarjestelyista. Digitoitujen tiedostojen maara, noin 15,08 miljoonaa talle-
tiedostoa, oli kuitenkin kdytannossa samalla tasolla kuin edellisend vuonna. Naista noin 4,4
miljoonaa on sisaltotunnistettuja (OCR). Kokonaisuudessaan digitaaliseen muotoon siirretyn
aineiston kasvu Kansallisarkistossa jatkui vahvana.

Takautuvan digitoinnin tuotantomaaran
jakautumien 2023 (kpl tiedostoa)
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Kuva 6. Takautuvan digitoinnin tuotantomaaran jakautuminen 2023 (tiedostoina ja %:na).
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Digitoidun aineiston kokonaismaaran kehitys
(milj. tiedostoa)
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Kuva 7. Digitoidun aineiston kokonaismaaran kehitys 2021-2023 (milj. tiedostoa).

Analogisiin aineistoihin kohdistuva maksullinen palvelutoiminta jatkui merkittavana. Kerto-
musvuonna solmittiin kymmenen uutta viranomaisaineistoihin liittyvaa sopimusta. Kaynnissa
oli 20 projektia, joista seitseman valmistui vuoden loppuun mennessa. Maksullisen palvelutoi-
minnan tulokertyma oli yhteensa 1 806 000 euroa, josta maksulliset jarjestamis- ja digitointi-
projektit noin 1 050 000 euroa, maksulliset kumppanuusprojektit noin 31 000 euroa ja maksul-
linen sailyttdaminen noin 725 000 euroa. Lisaksi aineistosiirtojen kustannuksia kompensoitui
viranomaisilta yhteensa noin 105 000 euroa.
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Maksullinen sadilyttdminen 551 000 662 000 725000
B Maksulliset jdrjestamis-ja

digitointiprojektit 530000 861000 1081 000

Kuva 8. Maksullinen palvelutoiminta (€).
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Analogisen kulttuuriperinnén séilyvyyden varmistaminen

Konservointistrategia valmistui alkuvuodesta 2023. Strategia keskittyy kaikkein arvokkaimpien
kulttuuriperintoaineistojen maarittdmiseen seka aineistojen sailyvyyteen vaikuttavien riskien
pienentamiseen

Kolmessa toimipaikassa kaynnistyneet karttamakasiinien riskikartoitukset ovat nostaneet esille
kolme keskeista riskia, jotka ovat makasiinien puiset sailytyskalusteet, happamoitumista edis-
tavat hiokepitoiset suojamateriaalit seka itsetuhoutuvat piirustuskopiomenetelmat. Naiden ris-
kien pienentaminen on kdynnistynyt.

Useissa Kansallisarkiston makasiineissa on havaittu paperitoukkia. Makasiineihin ja useisiin
henkilékunnan tiloihin asennetuilla hyonteisansoilla vahennetaan toukkakannan suuruutta.

Aineiston kdyttdon saattaminen
Digitaalinen asiointi

Digitaalisen aineiston verkkokaytto ei kertomusvuonna kasvanut ennustetusti ja odotetusti.
Yksi syy tdhan on todennakoisesti Suomen Sukututkimusseuran yllapitama Digihakemisto,
jota erityisesti sukututkijat hyddyntavat Kansallisarkiston digitaalisia aineistoja kayttaessaan.
Digihakemisto saatiin mukaan Kansallisarkiston aineiston verkkokadyton kavijaseurantaan syys-
kuussa 2023. Digihakemiston loppuvuoden kayttajalukujen perusteella voidaan olettaa aineis-
tojen verkkokayton olleen vuonna 2023 yli kaksinkertainen Kansallisarkiston Astia-verkkopal-
velun kautta tapahtuvan kayton lukuihin nahden. Pitkalla aikavalilla Kansallisarkiston digitaa-
listen aineistojen kayttd on lisdantynyt jatkuvasti.

Astia, kayntien maara (kpl)
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Kuva 9. Astia-verkkopalvelun kayntimaarien kehitys 2021-2023.

Arkistojen Portti uudistettiin kevaalla 2023 ja siithen yhdistettiin pienempia aineistoverkkopal-
veluita. Uudistetun Arkistojen Portin kavijamaarat nousivat vuoden 2023 viimeisella kvartaalilla
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edellisvuoden vastaavaa aikaa korkeammiksi. Kansallisarkiston yllapitamista tutkimustietokan-
noista (Diplomatarium Fennicum, Europeana Heraldica, Karjala-tietokanta ja Tuomiokirjahaku)
eniten kayttdjia on Karjala-tietokannalla (82 % kaynneistd). Tietokannan kuukausittaiset kaytta-
jamaarat ovat nousseet selvasti vuodesta 2022, jolloin Karjala-tietokanta julkaistiin. Tutkimus-
tietokantojen kdyntien maara ei ole suoraan verrannollinen vuoteen 2021, jolloin luvussa oli
mukana sotahistorialliset tietokannat. Avoimena datana julkaistu, Kansallisarkistossa sailytetta-
van Vapaussodan arkiston kuulustelupdytakirjahakemiston sisaltava VAPSA-tietokanta integ-
roitiin kertomusvuonna Suomen Sukututkimusseuran Sukuhaku-palveluun.

Arkistojen Portti, kayntien maarat (kpl)
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Kuva 10. Arkistojen Portin kayntimaarien kehitys 2021-2023.

Tutkimustietokannat, kayntien maarat (kpl)
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Kuva 11. Tutkimustietokantojen kdyntimaarien kehitys 2021-2023.
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Tietopyynnot

Tietopyyntdja kasiteltiin vuonna 2023 yhteensa 24 651. Naista massadigitoinnin osuus oli 9 %
(2 078 tietopyyntda). Tietopyyntdjen maara laski vuoteen 2022 verrattuna 12 %, mutta tulot
vain 5 %. Syyna maaran vahenemiseen on ollut kysynnan vaheneminen ja tietopyyntdjen aikai-
sempaa tiukempi rajaaminen. Kasiteltavaksi on otettu lahtokohtaisesti vain sellaisia tietopyyn-
t0ja, jotka ovat julkisuuslain mukaan riittavasti yksiloity.

Tietopyynnot (kpl)
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B Tietopyynnot 33774 28 656 24 651
MD:n osuus 6% 10% 9%

Kuva 12. Toimitetut tietopyynndt 2021-2023.

Kansallisarkiston yleisinta tietopyyntotyyppia eli kantakorttia ase- ja sotapalveluksesta kasitel-
tiin 5 233 kappaletta viime vuoden aikana. Kasvua edelliseen vuoteen oli 3 %.

Kasitellyt kantakorttietopyynnot (kpl)
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Kuva 13. Kasitellyt kantakorttitietopyynnot 2021-2023.

Julkisoikeudellisista tietopyynndista yli 98 % on kasitelty lainsaadannon edellyttdmissa maara-
ajoissa tai Kansallisarkiston asettamissa tavoiteajoissa (asiakirjojen perusteella laaditut todis-
tukset). Kaikissa tietopyynndissa maara- ja tavoiteajat on saavutettu 80-prosenttisesti, kun ta-
voite oli 90 %. Tietopyynt6jen keskimaarainen kasittelyaika on ollut 24 vuorokautta, kun ta-
voite oli 14 vuorokautta. Seka tietopyyntdjen maaraaika- etta kasittelyaikatavoitteet ovat olleet
kunnianhimoisia, kun samaan aikaan tietopyyntdjen kasittelyyn kaytettya tydaikaa on vahen-
netty 39 % (n. 15 300 h) verrattuna vuoteen 2022. Vuonna 2023 yhden tietopyynnon
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kasittelyyn on kaytetty keskimaarin yksi tunti tydaikaa. Vuonna 2022 tydaikaa kaytettiin 1,51
h/tietopyynto. Jaljempana kuvataan tietopyyntdjen kasittelyprosessin nopeuttamista tekodlyn
keinoin.

Kaytetty tydaika/ tietopyynto
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Kuva 14. Yhden tietopyynnon késittelyyn kaytetyn tydajan kehitys 2021-2023.

Sahkdisen asioinnin kautta tietopyynnoista on saatettu vireille 81 % (79 % v. 2022). Sahkdisen
haku- ja asiointijarjestelma Astian osuus on kasvanut 48 %:iin (41 % v. 2022).

Kansallisarkiston yleisimmassa tietopyyntotyypissa kantakortissa otettiin kayttoon lokakuun
lopulla verkkomaksaminen. Verkkomaksamista on kaytetty vuoden 2023 loppuun mennessa
932 kertaa, joka on 88 % kantakorttitietopyyntdjen tilanneista asiakkaista.

Kayttolupa-asioita kasiteltiin v. 2023 yht. 3 519 kappaletta, mika vastaa arvioitua maaraa erin-
omaisesti (arvio 3 500). Yksityisarkistojen kayttdlupaprosessia yksinkertaistettiin vuoden 2023
aikana.

Asiointi toimipatikoissa
Tutkijasalikavijat (kpl)
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Kuva 15. Tutkijasalikdyntien kehitys 2021-2023.
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Asiakirjojen tilaaminen tutkijasaliin (AY) (kpl)
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Kuva 16. Tutkijasaliin tilattujen arkistoyksikdiden maaréan kehitys 2021-2023.

Fyysinen asiointi Kansallisarkiston toimipaikoissa vaheni kuudella prosentilla edelliseen vuo-
teen verrattuna. Tutkijasalien aukioloaikoja supistettiin toimipaikoittain 20-50 %. Aukioloaiko-
jen supistamisesta huolimatta asiointi ei kuitenkaan véahentynyt samassa suhteessa ja esimer-
kiksi Helsingissa asiakasmaarissa nahtiin pienoista nousua. Ensimmaista kertaa kaikki Kansallis-
arkiston toimipaikat ja niiden tutkijasalit olivat kiinni koko heindkuun ajan. Tutkijasaleihin toi-
mitettujen aineistojen maara laski noin 9 % vuodesta 2022. Tilausten maaran lasku selittynee
osittain tutkijasalien aukioloaikojen sopeutuksella.

Kdyton edistdminen

Kasialantunnistuksessa saavutettiin vuoden aikana todella hyvia tuloksia. 1800-luvun tuo-
miokirjojen tekstintunnistusta varten luotiin uusi, hyvin tarkkaan laatuun pystyva kasialamalli,
ja aineistojen laajamittainen prosessointi kaynnistyi. Lahitulevaisuudessa kaikki 1800-luvun oi-
keushistorialliset aineistot onkin mahdollista tuoda hakujen piiriin.

1800-luvun aineistojen tunnistustydn ohella tarkastelua tehtiin myos pidemmalle aineistojen
laajemman sisallontunnistustydn mahdollistamiseksi. Vuoden alussa Kansallisarkistolla oli jon-
kinlainen valmius kasialantunnistukseen vuosien 1820 ja 1920 valilta, mutta vuoden aikana ty6
eteni harppauksin. Erinomaisia tuloksia saavutettiin “suomalainen supermalli” -tyénimella kul-
keneen kasialamallin kanssa. Mallille opetettiin kasialaa aina 1600-luvun alusta 1920-luvulle
asti, ja tulokset olivat erinomaisia. Keskimaarin mallin tuottamassa tunnistustuloksessa on vir-
heita ainoastaan kolme merkkia sadasta eli koneellisesti tuotetut transkriptiot ovat laadultaan
ihmisen tydta vastaavalla tasolla.

Tietopyyntdjen kasittelya tehostettiin merkittavasti. Ensimmaiseksi laajemmaksi aineistokoko-
naisuudeksi, jonka haettavaksi tekemisella haettiin ty6aikasaastoja, valikoitui ajoneuvorekiste-
rin mikrokorttien kokoelma. Aineisto sisaltaa tiedot Suomessa rekisterdidyista ajoneuvoista
1960-luvulta 1990-luvulle, ja digitoidun aineiston maara on yli 10 miljoonaa kuvaa. Tekoaly-
mallien avulla aineistosta oli mahdollista tunnistaa ajoneuvojen rekisteri- ja valmistenumerot.
Taman tunnistetun aineiston ymparille rakennettiin hakukone ja sen avulla
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ajoneuvotietopyyntdihin vastaamiseen kulunut tydaika tippui alle puoleen entisesta. Lisaksi
tehtiin selvityksia seuraavista tietopyyntotyota helpottavista aineistojen sisallontunnistuksista,
ja sen pohjalta kehittdaminen jatkuu vuonna 2024.

Heraldinen toiminta

Kansallisarkiston yhteydessa toimii heraldinen lautakunta, jonka jasenet edustavat heraldiikan
tutkimusta, heraldista suunnittelua seka historian ja hallinnon asiantuntemusta. Lautakunta
kokoontui kerran vuonna 2023. Kansallisarkisto antoi kertomusvuonna kuusi heraldista lausun-
toa.

Valtionapuviranomaisena toimiminen

Kansallisarkisto mydnsi vuodelle 2023 lakisdateista pysyvaisluonteista valtionavustusta yh-
teensa 5 633000 euroa. Avustuksen mydntaminen perustuu tdhan tarkoitukseen Kansallisar-
kistolle osoitettuun maararahaan seka yksityisten arkistojen valtionavusta annettuun lakiin
(1006/2006). Avustus jakautui taulukon 4 mukaisesti:

Taulukko 4. Myonnetyt valtionavustukset 2023.

Avustuksen saaja 2023
Suomalaisen Kirjallisuuden Seura ry 1717 100
Suomen Elinkeinoeldaman Keskusarkisto sr 975 000
Tydvaen Arkiston Saatid sr 703 000
Svenska litteratursallskapet i Finland rf 658 300
(Helsingin toimipiste)

Yhteiskunnallinen Arkistosaatio sr (Kansan 517 100
Arkisto)

Porvarillisen Tyon Arkiston Saatio sr 194 000
Keskustan ja maaseudun arkiston saatio 197 000
sr

Toimihenkil6arkistoyhdistys ry 211 500
Suomen Urheilumuseosaatio sr (Suomen 183 000
Urheiluarkisto)

Svenska arkivforeningen rf (Svenska cen- 166 500
tralarkivet)

Tasavallan Presidentin Arkistosaatio sr 110 500
(Urho Kekkosen arkisto)

Yhteensd 5633 000

Vuodelle 2023 ei haettu kertaluonteisia valtionavustuksia.

Syksylla 2023 toteutettiin aiempina vuosina aloitetun kdytannon mukaisesti tarkastus yhteen
valtionapuarkistoon.

Valtionavustuslakiin lisattiin 1.1.2023 uudet sdannokset valtionavustustoiminnan vahimmaistie-
tojen toimittamisesta Valtiokonttorin yllapitamaan jarjestelmaan. Kansallisarkisto otti kayttoon
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Valtiokonttorin Haevustuksia.fi-palvelun, jossa julkaistiin vuoden 2024 valtionavustuksen ha-
kuilmoitus. Jatkossa Kansallisarkisto toimittaa myds tiedot myonnetyista avustuksista Valtio-
konttorin yllapitamaan tutkiavustuksia.fi-palveluun.

Sisdiset palvelut

Viestintd

Vuonna 2023 otettiin kdyttoon uudet verkkosivut ja uusi visuaalinen ilme. Viestinta- ja some-
strategiat valmistuivat ja toimintokohtaisten viestintasuunnitelmien valmistelu aloitettiin. Vi-
ranomaisviestinnassa uutiskirje sai satoja lukijoita ja virtuaalinen viranomaisinfo veti suuria
yleisgja.

Sosiaalisen median kanavissa kokeiltiin somestrategian mukaisesti huumoria seka lyhyita, hen-
kildvetoisia videoita.

Viestinta tuki henkilostopalveluita ja muuta organisaatiota tydyhteisdviestinnassa. Tydyhteiso-
viestinnan tarkeimmat kanavat olivat Aitta-intranet seka Teams-alustalla jarjestetyt henkil6sto-
tilaisuudet.

ICT

Valtorin tuottamien palveluiden kayttéonottoa jatkettiin vuonna 2023. Erityisesti keskityttiin
pilvipohjaisten palveluiden hyédyntamiseen. Alkuvuodesta otettiin kayttoon Pilviviesti-sahko-
postipalvelu. Liséksi parannettiin muun muassa mobiililaitteiden tietoturvaa ja loppuvuodesta
otettiin pilottikayttdon Valtorin tuottama TLIV-verkkokokouspalvelu. Itse yllapidettavasta
verkko- ja palvelininfrastruktuurista luopumisen valmistelua jatkettiin yhteistydssa Valtorin
kanssa.

ICT-ymparistoon tehtiin myds monia pienempia teknisia ja toiminnallisia parannuksia tuke-
maan digitaalisen tydympariston kehitysta ja vahvistamaan tietoturvallisuutta. Ympariston tek-
nista valvontaa ja hairittilanteisiin varautumista kehitettiin.

Riskienhallinta ja turvallisuus

Turvallisuustyota kehitettiin kertomusvuonna edelleen voimakkaasti johtuen Suomen muuttu-
neesta turvallisuustilanteesta. Turvallisuusvastuita selkeytettiin ja prosesseja seka ohjeita paivi-
tettiin. Johdolle ja henkilstolle jarjestettiin turvallisuuskoulutusta. Perustettiin kokonaisturval-
lisuuden verkosto, jota johtaa tietoturvapaallikkd. Verkostoon kuuluvat hallinnollisen, fyysisen
ja teknisen turvallisuuden vastuuhenkil6t seka tietosuojavastaava.

Vuonna 2023 kaynnistettiin kokonaisvaltainen riskienhallinnan uudistus. Osana uudistusta
otettiin kayttéon ERM-riskienhallintatyokalu, jonka avulla niin yksikénpaallikét kuin tuoteomis-
tajatkin pystyvat kuvaamaan ja hallinnoimaan riskeja. Riskienhallintaa koordinoi tietoturvapaal-
likko, joka raportoi saanndllisesti johdolle kriittisista riskeista. Myds tietosuojatyd ja tydsuojelu
organisoitiin uudelleen.
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Tuotteiden johtaminen

Tuotteiden johtamista ohjaa Kansallisarkiston tuotekasikirja, jota paivitettiin kertomusvuonna.
Tuotekasikirjan lisaksi laadittiin sovelluksen omistajan kasikirja, joka ohjaa tuotehallinnan ulko-
puolisten tuotteiden kehittamista ja ohjeistaa toimintoja, joihin sovellukset on sijoitettu. Tuo-
tehallinnassa maariteltyja toimintamalleja vietiin systemaattisesti eteenpain ja Kansallisarkiston
kokonaisketteryyteen tahtaavaa kehittamisen mallia jalkautettiin tuotekehityksen kontekstissa.

Vuonna 2022 kayttdonotettua Atlassian Jira -tydkalua laajennettiin liitannaisiin ja kertomus-
vuoden lopulla otettiin kdyttddn Atlassian Confluence hallitusti. Atlassianin tietoturvaa paran-
nettiin ottamalla kayttoon Kansallisarkiston keskitetty identiteetinhallinta autentikointiratkai-
suksi. Kaikki kayttoonotetut tydkalut dokumentointiin, ohjeistettiin ja koulutettiin laajasti. Tuo-
tehallinnan ja siihen kytkettyjen tuotteiden dokumentaatio siirretdan Confluenceen vuoden
2024 ensimmaisen kvartaalin aikana.

Kertomusvuoden aikana tuoteomistajat kavivat sertifikaattikoulutuksia Scrum-viitekehyksen
soveltamisesta. Taman lisaksi jarjestettiin ISTQB-testaussertifikaattikoulutus Kansallisarkistolle
raataloityna.

KPMG:n toteuttama sisdinen tarkastus kohdentui tuotehallintaan ja Astiaan eri asiakasryhmille
keskeisena tuotteena. Havaittuihin kehittamiskohteisiin reagoidaan konkreettisesti vuoden
2024 aikana.

Kansallisarkiston ja CSC:n valista yhteisty6ta on edelleen kehitetty.
Kestdvda kehitys

Kansallisarkiston toiminta muuttumattoman tiedon avoimena lahteena luo pohjaa kestavalle
kehitykselle. Kestava kehitys otetaan huomioon kaikessa paatoksenteossa, ja sita johdetaan
osana Kansallisarkiston ohjauksen normaaleja prosesseja. Vuonna 2023 laadittiin Kansallisar-
kiston toinen vastuullisuusraportti.

Tiedonhallinta

Kansallisarkiston tiedonhallinta organisoitiin toimintona uudestaan vuonna 2023. Asianhallin-
tajarjestelman tehtavaryhmitys uudistettiin ja sinne sisaltyvien tietoaineistojen sailytysajat vah-
vistettiin. Tiedonhallinnan ohjeistusta uudistettiin ja analogista virka-arkistojen hallintaa kehi-
tettiin perustetun verkoston avulla. Kansallisarkiston seulontapaatoksen mahdollistama analo-
gisten aineistojen ja digitaalisten aineistojen havittdminen kaynnistyi. Se jatkuu vuosikelloon
sidottuna normaalina toimintana.

Taloushallinto
Kansallisarkisto siirtyi kertomusvuonna taysin sahkodiseen maksamisratkaisuun (Zettle) ja luopui

kateisen kaytosta. Suomi.fi-verkkomaksamisratkaisu otettiin kdyttdon Astia-asiointipalvelussa.
Tarkemmin tata on kuvattu tietopyyntoja kasittelevassa luvussa.
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Kansallisarkiston maksuasetus ja sen perusteella annettu hinnasto paivitettiin. Hinnasto on voi-
massa 1.1.2024 alkaen.

Hankintatoimi

Hankintojen strategisessa johtamisessa tavoite on digitalisaatioon liittyvien kiinteiden kustan-
nusten hallinta ja toimenpiteena pitkan aikavalin suunnitelmat. Tavoitteessa on onnistuttu
osittain. Suunnitelmallisuus on lisdantynyt, mutta hankintabudjettien hallinnassa on viela pa-
rannettavaa. Suunnittelu ulottuu talla hetkella kahden vuoden paahan ja osittain myds pidem-
malle.

Cloudia-sopimushallinta otettiin kdyttdon kertomusvuonna. Vastuullisuus on huomioitu han-
kinnoissa mahdollisuuksien mukaan.

Hankintaohje paivitettiin kertomusvuonna.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Henkilostovoimavarat

Vuonna 2023 Kansallisarkistossa tehtiin tdita yhteensa 207,5 henkilétydvuotta. Laskua vuoteen
2022 oli 22 henkildtydvuotta. Naisten osuus henkildstdsta oli 56 % ja miesten 44 %. Vakinaisen
henkildston osuus oli 68 %. Maaraaikaisen henkildstdn suuri osuus selittyy maaraaikaisella ra-
hoituksella toteutettavien projektien ja hankkeiden suurella maaralla.

Vuonna 2023 Kansallisarkistossa siirryttiin toimintolahtdiseen organisaatiomalliin. Loppuvuo-
den 2022 YT-neuvottelut seka niiden tuloksena tapahtuneet irtisanomiset painoivat mielialoja
alas ja veivat pohjaa positiivisuudelta ja tulevaisuuden uskolta. Esihenkiléita tuettiin muutok-
sen tuen johtamisvalmennuksella, joka toteutettiin kevaan 2023 aikana yhteistydssa Tyoter-
veyslaitoksen kanssa. Esihenkildt veivat kasitellyt muutoksen kohtaamisen kokonaisuudet tii-
meihinsa keskusteletaviksi. Muutosjohtamisen teema jatkuu myds vuonna 2024.

Elakoityminen on yha voimakasta. Vuonna 2023 eldkkeelle jai seitseman henkil6a. Kansallisar-
kiston ikapyramidi on edelleen painottunut vanhimpiin ikaluokkiin, mutta jakauman tasoittu-
minen on kadynnissa. Vuonna 2020 aloitettua Kansallisarkiston Senioriosaaja 62+ -ohjelmaa
jatkettiin. Tavoitteena on tukea senioriosaajia, heidan elakditymistaan seka osaamisen siirty-
mista. Varhaisen tuen malli oli aktiivisessa kaytossa.

Sairauspoissaolot
Vuonna 2023 sairauspoissaolopadivia kertyi virastotydajassa laskettuna 9,3 tyopaivaa per henki-
|6tydvuosi. Kansallisarkistossa sattui 6 tapaturmaa, joista 1 vapaa-ajalla. Tapaturmapoissaoloja

kertyi 104 paivaa. Terveysprosentti nousi ilahduttavasti ja oli 36 %, mika tarkoittaa, ettd koko-
naan ilman sairauspoissaoloja olleiden henkildiden lukumaara oli 76.
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Tyohyvinvointi, tyotyytyviisyys ja tyoyhteison kehittaminen

Kansallisarkiston ensimmaiset strategia- ja henkildstopaivat jarjestettiin syyskuussa 2023 Hel-
singissa. Tavoitteena oli kirkastaa Kansallisarkiston strategiaa strategiakauden viimeisiksi kah-
deksi vuodeksi, mahdollistaa yhteista keskustelua ja luoda yhteishenked. Samalla pohjustettiin
uuden strategiakauden (2026-2030) osallistavan suunnittelun kaynnistymista. Osana strategia-
tyota aloitettiin myos kuuden teeman ymparille luodut keskustelut. Ndiden tavoitteena on
maarittaa, millaista toimintakulttuuria haluamme Kansallisarkistossa yhdessa edistaa.

Organisaatiouudistuksen ja YT-prosessin jalkeen keskusteluyhteyden tarkeytta ja avoimen
viestinnan ja vuorovaikutuksen roolia on edelleen korostettu. Tavoite- ja kehityskeskustelujen
tyokaluna kaytettiin Osaava-jarjestelmaa. Osaava tukee omasta tydsta ja sen tavoitteista kes-
kustelua matalalla kynnyksella.

Tyotyytyvaisyyskysely tehtiin valtionhallinnon yhteista tyokalua hyddyntaen joulukuussa. Tyo-
tyytyvaisyyden kokonaisindeksi 3,42 laski vuoden 2019 tasolle. Edellisen kerran tyotyytyvai-
syyskysely toteutettiin vuonna 2021, jolloin kokonaisindeksi oli 3,61. Toimipaikoissa jarjestet-
tiin pienimuotoisia virkistystilaisuuksia.

Johtaminen

Kansallisarkiston johtaminen perustuu strategisten tavoitteiden toteuttamiseen, osaamisaluei-
den tulossopimuksessa maariteltyjen tulostavoitteiden toteuttamiseen ja uuden organisaation
toiminnan vakiinnuttamiseen. Johtamisessa tavoiteltiin ratkaisukeskeisyytta, ennakointia ja tie-
toperusteisuutta. Tavoitteena oli henkildston luottamuksen, tuloksellisuuden ja toimeenpa-
nokyvyn vahvistaminen.

Johtamisen keskeisia teemoja olivat myds yhdessa tekeminen, digitaalisuus, asiakaslahtoisyys
ja kestava kehitys. Avointa, innovatiivista ja kokeilevaa toimintakulttuuria on pyritty edista-
maan. Henkildston hyvinvointiin ja tyokykyyn on kiinnitetty paljon huomiota.

Uudistetussa organisaatiossa esihenkil6ille on varattu enemman aikaa toimia esihenkiléroo-
lissa. Kansallisarkistossa jarjestettiin ensimmaiset esihenkilopaivat lokakuussa 2023 Mikkelissa.
Tavoitteena oli vahvistaa esihenkildiden roolia ja asemaa, parantaa keskinaista vuorovaikutusta
ja kasvattaa luottamusta.

Oppiminen

Kertomusvuonna maadritettiin ydinosaamiset ja nama purettiin tiimikohtaisissa osaamiskeskus-
teluissa kasitellyiksi osaamistarpeiksi. Tata kautta voidaan hahmottaa tiimeittain ja toisaalta
my6s koko organisaation tasolla osaamisen kehittamisen tarpeita ja laatia osaamisen keittami-
selle suunnitelmia.

Kirjanpidon mukaan henkildstékoulutukseen kaytettiin vuonna 2023 keskimaarin 1,9 tyo-
paiva/HTV. Taulukossa 5 on kuvattu henkildstotilinpaatdksen tunnusluvut.

Taulukko 5. Henkildstotilinpaatdksen tunnusluvut.
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Rakenne 2021

1. Henkilstoresurssit

henkilostomaara
henkilostomaara, naiset
henkilostomaara, miehet
henkilétyévuodet

keski-ika
keski-ika, naiset
keski-ika, miehet

henkilostomaarat ikdluokittain
15-24

25-34

35-44

45-54

55-64

65-

koulutustasoindeksi
koulutustasoindeksi, naiset
koulutustasoindeksi, miehet
vakinaiset

vakinaiset naiset

vakinaiset miehet
maaraaikaiset (sis.tyollistetyt)
maaraaikaiset naiset

méaaraikaiset miehet
kokoaikaiset
kokeoaikaiset naiset

kokoaikaiset miehet
osa-aikaiset
osa-aikaiset naiset

osa-aikaiset miehet

saannollisena tydaikana tehdyn tydajan osuus
saannollisesta vuositydajasta, %

palkkasumma, €/vuosi

josta johdon palkkasumma, €/ uosi
tulosperusteiset lisit, €/vuosi

josta johdon tulosperusteiset lisat, €/vuosi
luontoisetuudet, €/ vuosi

josta johdon luontoisetuudet, € vuosi
henkilosivukulut, €/ vuosi

josta elakekulut, €vuosi

kokonaistyovoimakustannukset, €/vuosi

tehdyn tydajan palkat,% osuus palkkasummasta
vililliset tydvoimakustannukset, €/ vuosi

Ja niiden % osuus tehdyn tydajan palkoista
Henkilotyévuoden hinta

2. Tyohyvinvointi
Kokonaistyytyviisyysindeksi
lahtévaihtuvuus %

tulovaihtuvuus %

tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyminen, %
henkilostésti

sairauspoissaolot, tybpai
Sairaustapauksien lkm
3. Henkildstéinvestoinnit
tybtyytwaisyyden edistaminen, €/htv
tydkunnon edistaminen, €/htv
Koulutus ja kehittaminen, tydpaivaanhty
koulutus ja kehittaminen, €/hiv
tydterveyshuolto, €/htv

henkilostoinvestoinnit yhteensa, €/hiv

236,0

133,0

103,0

2239

49,0

452

3,0

36,0

57,0

62,0

72,0

6,0

5,6

163,0

95,0

68,0

73,0

38,0

2270
1270

100,0

82,7

96851929

3885803

7200
480,0

18347216

1718959.0

117337926

785

41280334

54,3

524105

25

5,9

338,0

196,3

07
548,5
340,7

10972

2022

2240

1220

102,0

2298

49,0

44,9

2,0

40,0

49,0

61,0

67,0

5,0

59

59

5.8

156,0

89,0

67,0

63,0

33,0

35,0
210,0
113,0

97.0

14,0

9.0

5.0

80,6

10066 712,5

322 266.7

650,6
4106

1887 6438

18130947

12 129 289.3

75,5

45338184

59,7

527769

9.4

1,3

9.5

561,0

4224
98,8
1.8
649.2
3083

1568,7

2023

210,0

117,0

93,0

207.5

478

443

4,0

39,0

53,0

55,0

57,0

2.0

6,0

6.0

59

138,0

77,0

61,0

72,0

40,0

32,0
199,0
110,0

89,0

11.0

7.0

4.0

81,2

10028 5446

384 803.4

480,0
480,0

18105521

17405302

12 111 704,8

76,5

44348740

57.8

58 368.4

6,0

9.3

383,0

301,1
49

1.8
10338
4409

17807

Muutos %

21,2

8.6

-5.2

8.2

214

22,2

-20,0

-26,2

-100,0

3404

-28,7

95,0
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TILINPAATOSANALYYSI

Kansallisarkiston kokonaisrahoitus vuonna 2023 oli 29,9 miljoonaa euroa. Toimintamenojen
osuus oli 23,4 miljoonaa euroa ja valtionapuarkistoille jaettavien siirtomenojen 5,6 miljoonaa
euroa. Rahoitus sisalsi vuodelta 2022 siirtyneita maararahoja yhteensa 1,7 miljoonaa euroa.
Yhteenveto rahoituksen rakenteesta on taulukossa 7.

1.1.9. Rahoituksen rakenne

Kansallisarkiston rahoitus koostuu paaosin talousarviorahoituksesta. Toimintamenomomentti
on nettobudjetoitu. Toimintamenojen osuus (25,1 milj. euroa) vuoden 2023 kokonaisrahoituk-
sesta oli 79,5 %. Toimintamenoihin sisaltyi noin 1,5 milj. euroa momentilta 28.70.20 talousarvi-
ossa siirrettya rahoitusta sahkdisen arkistoinnin tuottavuushankkeeseen. Vuoden 2023 toisessa
lisatalousarviossa Kansallisarkistolle myonnettiin 389 000 euroa palkkauksen tarkistuksiin. Toi-
mintamenorahoitus ilman siirtyvia eria kasvoi 3,3 milj. euroa.

Muuta talousarviorahoitusta Kansallisarkistolla oli yhteensa 0,8 milj. euroa. Vuoden 2023 ta-
lousarviossa valtioneuvoston kanslian toimintamenoista momentilta 23.01.01. Kansallisarkis-
tolle kohdistettiin Suomalaisten vaiheet Vendjalla vuoden 1917 lokakuun vallankumouksen jal-
keen -tutkimushankkeeseen 400 000 €.

Valtiovarainministerio myonsi arviomaararahamomentilta 28.60.02. (Erikseen budjetoidut hen-
kilostomenot) 212 218 euroa muutosturvakorvausta Kansallisarkiston enintdan 30 henkildlle
maksamista irtisanoutumiskorvauksista aiheutuneista kustannuksista, irtisanotuille henkildille
valmennukseen tai koulutukseen osallistumisesta seka tydterveydenhuollon palveluista aiheu-
tuneisiin kustannuksiin.

Kansallisarkisto sai arviomaararahamomentilta 29.40.53. (Tiedepoliittisten tavoitteiden edista-
minen) 50 000 euroa digitaalisten aineistojen hankintaan ulkomailta tutkimuskayttoon. Maara-
rahan kayttotarkoitukseen saatiin muutos niin, ettd maararahaa sai kayttaa myos arkistoaineis-
toihin liittyvien tyokorvaustoiden teettamiseen. Kansallisarkisto sai kyseiselta arviomaararaha-
momentilta 38 100 euroa UNESCO Maailman muisti -ohjelman kansallisen komitean toimin-
taan.

Ty6- ja elinkeinoministeridn seka sosiaali- ja terveysministerion paaluokista tydllistettavien
palkkauksiin tarkoitetuilta momenteilta 32.30.51.07., 33.20.50.01 ja 33.20.52.01. maksettiin
tyollisyysvaroin palkattujen henkildiden palkkakuluja yhteensa 91 470 euroa.

Siirtomenot 5,6 milj. euroa koostuu yksityisarkistojen valtionapuihin myénnetysta rahoituk-

sesta, joka mydnnettiin arviomaararahamomentilta 29.40.53 (Tiedepoliittisten tavoitteiden
edistaminen). Kaytettavissa ollut valtionapu jaettiin kokonaisuudessaan.

27



Rahoituksen rakenne

Toimintamenot

Mun talousarviorahoitus

V altioneuvoston kanslian toimintamenot
Erikseen budjetoidut henk lstomenot
Palkkatuettn tyd, valtionhallinto (TEM)
Pakkatuettu tvd, valtionhallinto (STM)
Tiedepolittisten tavoitteiden edistdminen
Siittomenot

Tiedepoliittisten tavoitteiden ed istiminen

Yhteensi

Edelliseltii vuode ita
siirtyneet
midrirahat

1665 690

66 335

0
1732 025

Vuoden 2023
i driirahat
(TA+LTA)

23 444 000

400 000

[
—
[ =]
[ =]
—
[#.2]

66 557
24913
88 100

5633000
29 868 788

Vuoden 2023
midriahat
vhteensa
25109 690

5633 000
31 600 813

Toteuma Vuodelle 2024

2023

21085378

466 335

[ =]
—
()
[
—
(=]

66 557
24913
87 108

5633 000
27 575 509

siirtyvi

4024 312

o o oo

0
4024 312

Vuoden 2023 II lisdtalousarviossa nydmettiin toimintamenomomentille 389 000 euron lisdys, joka perustui pakkausten tark istulcsiin.

Taulukko 6. Kansallisarkiston rahoituksen rakenne 2023.

1.1.10. Talousarvion toteutuminen

Kansallisarkistolle mydnnettiin vuoden 2023 talousarviossa toimintamenoja noin 23,1 milj. eu-
roa. Lisaksi kdytdssa oli edelliseltd vuodelta siirtyneita maararahoja noin 1,7 milj. euroa. Vuo-
den toisessa lisatalousarviossa Kansallisarkistolle myonnettiin 389 000 euron lisdys palkkauk-
sen tarkistuksiin. Kaiken kaikkiaan toimintamenoja oli kaytettavissa vuonna 2023 yhteensa
noin 25,1 milj. euroa.

Toimintamenojen kokonaiskayttd oli noin 21,1 milj. euroa ja vuodelle 2024 siirtyi noin 4,0 mil;.
euroa. Toimintamenojen bruttotulot olivat 2,9 milj. euroa. Kasvu edelliseen vuoteen oli noin
0,2 milj. euroa.

Kansallisarkistolle arviomaararahoina UNESCO Maailman muisti -ohjelman kansallisen komi-
tean toimintamenoista jai kayttamatta 991,76 euroa. Valtioneuvoston kanslian toimintame-
noista Kansallisarkistolle mydnnetyt Suomalaisten vaiheet Vengjalla vuoden 1917 lokakuun
vallankumouksen jalkeen -tutkimushankkeeseen vuodelle 2023 kohdistetut maararahat kaytet-
tiin kokonaan.

26000
24000
22000
20000
18000
16000
14000
12000
10000
8 000
6 000
4000
2 000

1770

2021

2022

2023

m Talousarvio SMR

Kuva 17. Toimintamenojen ja siirtyvan eran kehitys vuosina 2021-2023.
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1.1.11. Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot

Toiminnan kokonaistuotot olivat kertomusvuonna 2,9 milj. euroa (2022: 2,7 milj.€, 2021: 2,2
milj. €) ja ne nousivat edellisesta vuodesta noin. 0,2 milj. euroa. Toiminnan tuotoista maksulli-
sen toiminnan tuottoja oli 1,6 milj. euroa (2022: 1,4 milj. €, 2021: 1,2 milj. €), vuokra- ja kaytto-
korvauksia oli noin. 0,9 milj. euroa (2022: 0,7 milj. €, 2021: 0,6 milj. €) ja muita toiminnan tuot-
toja noin 0,5 milj. € (2022: 0,6 mil;. €, 2021: 0,4 milj. €). Maksullisen toiminnan tuotot olivat yli
puolet kokonaistuotoista. Tilikauden aikana tileista on poistettu saatavia 1 777 euroa. Kuvassa
10 on esitetty toiminnan tuottojen kehitys vuosina 2021-2023.

1000€4 goo
1606

1600 1428

1400

1200 1154

1000 872

800 658 g0

600 462
400

573
386

200

0
Maksullisen toiminnan Vuokrat ja kayttékorvaukset Muut toiminnan tuotot
tuotot

W2023 ©2022 w2021

Kuva 18. Toiminnan tuottojen kehitys vuosina 2021-2023.

Toiminnan kulut

Toiminnan kulut olivat kertomusvuonna yhteensa noin 24,0 milj. euroa (2022: 24,0 mil;. €,
2021: 24,3 milj. €). Toiminnan kuluista 47,1 % muodostuu henkildstokuluista (11,7 milj. euroa).
Vuokrat (n. 8 milj. euroa) oli toiseksi suurin kuluera 32,2 %:n osuudella. Kuvassa 11 on kuvattu
toiminnan kulujen jakauma vuonna 2023 ja kuvassa 12 toiminnan kulujen kehitys vuosina
2021-2023.
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1.6 % 0.6 %

2,6 % m Henkiléstékulut
Vuokrat
15,8 %
Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
322 % = Muut kulut
Poistot
Kuva 19. Toiminnan kulujen jakauma 2023.
1000 €
12 000
10 500
9 000
7 500
6 000
4500
3 000
1500
0 || —
e ga i Aineet,
Henkildstd- Vuokrat Palvelujen tarvikkeet = Muut kulut
kulut ostot .
ja tavarat
m2023 11687,64 7 990,35 3 912,02 656,06 389,72
2022 12 043,92 7 382,30 3 365,10 607,81 363,73
2021 11 658,26 7 196,29 3 948,81 918,74 370,41

Kuva 20. Toiminnan kulujen kehitys 2021-2023.

Poistot

158,94
211,30
226,17
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Vuoteen 2022 verrattuna kulut nousivat kokonaisuudessaan 3,4 %. Nousu kohdistui kaikkiin
muihin kuluryhmiin noin 8 %, paitsi henkildstokuluihin ja poistoihin, jotka laskivat hieman
edellisestd vuodesta. Suurin nousu (16 %) oli Palvelujen ostot -kuluryhmassa. Taulukossa 8 on
kuvattu toiminnan kulujen muutos vuosien 2022 ja 2023 valilla.

Taulukko 7 Toiminnan kulut vuosina 2022-2023 ja niiden muutos.

Toiminnan kulut (1 000 €) 2023 2022 Mu:tos Mugos

Henkildstdkulut 11 688| 12044 -356 -3,0 %
Vuokrat 7990 7382 608 8,2 %
Palvelujen ostot 3912 3365 547 16,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 656 608 48 7.9 %
Muut kulut 390 364 26 7,1%
Poistot 159 211 52| -248%
Yhteensd 24795 23974 821 3.4%

Rahoitustuotot koostuivat saamisista perittavista koroista ja rahoituskulut viivastyskoroista ja -
maksuista. Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa tilivuoden aikana oli 5 089,70 euroa, kun vuoden
2022 vastaava luku oli 5643,41 euroa. Kansallisarkiston kulujagama oli 30,1 milj. euroa (2022:
29,3 milj. €, 2021: 30,3 milj. €) ja nousi edellisesta vuodesta noin 0,8 milj. euroa. Merkittava
osuus kulujag@aman noususta kohdistui toiminnan kuluihin.

Tase

Taseen loppusumma laski 146 137,45 euroa edellisvuoteen verrattuna ja oli 2,2 milj. euroa
(2022: 2,3 milj. euroa). Merkittavimmat muutokset kohdistuivat lyhytaikaisiin saamisiin, jotka
laskivat 72 593,22 euroa.

Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat laskivat selvasti. Suurin muutos oli kateiskassoista
ja kateisen vastaanottamisesta luopuminen.

Oma paaoma koostuu valtion padomasta ja lyhytaikaisesta vieraasta padomasta. Oma padaoma
laski noin 0,2 milj. euroa ja vieras padaoma 4 000 euroa. Vieraan padoman muutokset olivat
padomaerittain melko pienid. Suurin muutos kohdistui ostovelkoihin, jotka nousivat 0,1 milj.
euroa. Vastaavasti siirtovelat laskivat 0,1 milj. euroa. Siirtovelkojen merkittavimpana yksittai-
sena erana on lomapalkkavelka.
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SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVISTUSLAUSUMA

Kansallisarkiston johto on valtion talousarviosta annetun lain (423/1988) 24 b §:n mukaisesti
vastuussa viraston sisdisen valvonnan jarjestamisesta seka sisaisen valvonnan asianmukaisuu-
desta ja riittavyydesta. Sisdisen valvonnan on kasitettava viraston talouden ja toiminnan laa-
juuteen ja sisaltoon seka niihin liittyviin riskeihin ndhden asianmukaiset menettelyt, jotka var-
mistavat:

1. Kansallisarkiston talouden ja toiminnan lainmukaisuuden ja tuloksellisuuden;

2. Kansallisarkiston hallussa olevien varojen ja omaisuuden turvaamisen; ja

3. Kansallisarkiston johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttamat oikeat ja riittavat tiedot
viraston taloudesta ja toiminnasta.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan vastuista maarataan Kansallisarkiston taloussaanndssa
ja sen nojalla annettavissa tarkentavissa maarayksissa. Sisdista valvonta toteutetaan myos eri-
tyisesti johdon viikkopalavereissa, osaamisalueiden johtamisrakenteissa, toimintojen ja tuottei-
den kvartaaliraportoinnissa seka riskienhallinnan prosessissa. Kansallisarkistossa on paajohta-
jan alaisuudessa toimiva sisdinen tarkastus, jonka toiminnasta maarataan sisaisen tarkastuksen
ohjesaanndssa.

Kansallisarkiston organisaatiota ja johtamisjarjestelmaa on kehitetty vuonna 2023 voimak-
kaasti. Organisaatio uudistettiin kokonaisuudessaan vuoden 2023 alusta. Kansallisarkiston ylin
johto on seurannut uudistuksen vaikutuksia seka reagoinut saatuun palautteeseen ja havaittui-
hin muutostarpeisiin l1api vuoden. Tuotteiden ohjausmallia kehitettiin edelleen ja ohjausmallin
soveltamisalaa laajennettiin vuonna 2023. Tiedon hyddyntamista johtamisessa edistettiin
osana uuden organisaatio ja siihen liittyvien toimintatapojen kayttdonottoa.

Kansallisarkiston osaamisalueiden tavoitteet on johdettu viraston tulossopimuksesta, valtion
yleisista strategioista ja Kansallisarkiston strategiasta. Henkildston henkilékohtaiset tavoitteet
perustuvat osaamisalueiden ja niiden alaisten toimintojen ja tuotteiden tavoitteisiin. Tulosta-
voitteiden toteutumista seurataan jatkuvan keskustelun periaatteiden mukaisesti hyddyntaen
Osaava-jarjestelmaa. Vuonna 2022 aloitettua toimintojen ja tuotteiden kvartaaliraportointia
jatkettiin ja kehitettiin. Raportointi perustuu toimintojen tavoitteisiin. Kvartaaliraportointia ke-
hitetdaan edelleen vuonna 2024. Myds viraston toiminnan mittarit ja niiden seurantaprosessi
uudistettiin kertomusvuonna.

Hyvan hallinon mukaisen avoimen ja vuorovaikutteisen toimintakulttuurin luominen on tulok-
sellisen toiminnan ohella ollut vuoden keskeinen tavoite, jota on edistetty monilla koko henki-
|6stoonN ja erityisesti esihenkildihin kohdistuneilla toimenpiteilld. Osaamisen kehittamiseen on

kiinnitetty erityista huomiota niin asiantuntija kuin esihenkil6tasolla. Henkildston rekrytointi on
perustunut strategiseen henkildstésuunnitteluun.

Kertomusvuonna otettiin kdyttdon ERM-riskienhallintajarjestelema kaikissa toiminnoissa ja
tuotteissa. Tietoturvapaallikkd vastaa riskienhallinasta ja raportoinnista johdolle. Vuonna 2024
riskienhallinta pyritdan integroimaan entista paremmin arjen johtamiseen ja kvartaalirapor-
tointiin.

Kansallisarkiston riskienhallinnassa havaitut keskeisimmat kehittamiskohteet liittyvat tietotur-
van varmistamiseen, organisaatiokulttuurin kehittdamiseen seka henkildston osaamiseen ja
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hyvinvointiin. Tiedon monipuolinen ja mahdollisimman ajantasainen hyddyntaminen johtami-
sessa ja toiminnassa vaatii edelleen kehittamistyota.

Sisdinen tarkastus organisoitiin uudestaan kertomusvuonna. Sisaisesta tarkastuksesta vastaa
Kansallisarkiston juristi. Kertomusvuonna tarkastettiin tuotehallinnan prosesseja. Tarkastuksen
toteutti KPMG Oy Ab. Tarkastuksen tavoitteena oli arvioida tuotehallinnan toimintamallien
suhdetta toimintaan erityisesti vastuiden ja asioiden etenemisen nakékulmasta. Arvioitava
tuote oli aineistojen haku- ja kaytto- seka asiointipalvelu Astia, joka on vayla kaikkeen Kansal-
lisarkiston tietoaineistoon niin tutkija-, kansalais- kuin viranomaisasiakkaille.

Tarkastuksessa tehtyjen havaintojen perusteella annettiin suosituksia koskien strategista oh-
jausta tuotteiden kehitystyossa, tuotehallinnan ohjausryhmatydskentelya ja tuoteomistajan
roolia tuotehallinnassa seka tietoturvan huomioimista Astian tuotehallinnassa. Lisaksi suosituk-
set koskivat tuotehallinnan strategista seurantaa ja raportoimista johtoryhmalle, asiakastarpei-
den huomioimista kehittamistydssa seka sovellusten dokumentaatiota. Annettujen suositusten
perusteella laadittiin johdon toimenpidesuunnitelma toteutusaikatauluineen. Toimenpide-
suunnitelman kehittamistavoitteiden toteutumista seurataan saanndllisesti johtoryhmassa.

Sisdisen valvonnan arvioidaan jarjestetyn Kansallisarkiston toiminnan laajuuteen ja laatuun
seka niihin liittyviin riskeihin nahden paaosin asianmukaisesti.

ARVIOINTIEN TULOKSET

Kertomusvuonna ei toteutettu erillisia arviointeja.

YHTEENVETO HAVAITUISTA VAARINKAYTOKSISTA

1.1.2. Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Kansallisarkistossa ei tilikaudella 2023 ole havaittu vaarinkaytoksia, eika EU-rahoitusta koskevia
saanndnvastaisuusilmoituksia ole tehty.

1.1.3. Vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanavan kautta tulleita ilmoituksia koskevat yhteenvetotiedot

Vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanava otettiin kayttoon tilikaudella 2023. Ilmoituskanavaan ei
tullut yhtaan ilmoitusta.

1.1.4. Takaisinperintaa koskevat yhteenvetotiedot

Kansallisarkistolla ei ollut takaisinperittavaa.
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2. KANSALLISARKISTON TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja Tilinpdatés  Talousarvio  Tilinpaatos Vertailu  Toteuma %
nimi 2022 2023 2023  Tilinpaatos -
(TA +LTA:t) Talousarvio
1. Verot ja veronluonteiset tulot 122 404,64 150214 150 214,21 0,00 100
11.04.01. Arvonlisavero 122 404,64 150214 150 214,21 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 7 960,94 6 794 6 793,93 0,00 100
12.29.99. Opetus- ja kulttuuriministerion hallin- 7 960,94 1383 1382,65 0,00 100
nonalan muut tulot
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 5411 5411,28 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 130 365,58 157 008 157 008,14 0,00 100
Pailuokan, momentin ja tilija- Tilinpda-  Talousar-  Talousarvion  Tilinpda- VertailuTa-| Siirtomaérarahoja koskevat taydenta-
ottelun numero, nimi jaméa-  t6s2022 vio2023(TA 2023 maararaho- 1652023 lousarvio - vat tiedot
rarahalaji +LTA:t) jen Tilinpaa-
kaytto siirto tés | Edelli- Kaytettd-  Kayttd Siir-
vuonna seuraa- silta vissd vuonna retty
2023 valle vuo-  vuonna 2023 seuraa-
vuo- silta 2023  (pl. pe- valle
delle siirty- ruutuk- vuo-
neet set)  delle
23. Valtioneuvoston kans- 400 400 400 66 466
lia a7 00616 gigas 616,44 000 33483 46633483 53445 000
23.01.01. Valtioneuvoston kans-
lian toimintamenot (net- 400 400 400 66 466
tob) (siitoméiéraraha2 00000 00990 o000 000,00 000 5303 46633483 53103 000
v)
230129 Avonlisaveromenot (ar- 45 7 616 61644 616,44 0,00
viomaéararaha)
28. Valtiovarainministe- 220 220
rién hallinnonala 000 220115 44534 115,34 000 0,00 0,00 000 000
28.01.29. Valtiovarainministerion
halinnonalan arvonli- 0,00 7897 7897,34 7 897,34 0,00
séveromenot (arviomaa-
raraha)
28.60.02. Erikseen budjetoidut 212 212
henkildstémenot (ar- 212218 0,00
viomaararaha) 218,00 218,00
29. Opetus- ja kulttuurimi- 28 302 31899 027 27 873 4024 31898 991.76 1665 25109 21085 4024
nisterion hallinnonala 588,21 723,42 312,12 035,54 ’ 689,86 689,86 377,74 312,12
29.01.29. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion hallinnonalan 2466 2733 2733
arvonlisdveromenot (ar- 789,75 2733921 927,30 927,30 0,00
viomaararaha)
29.40.02. Kansallisarkiston toimin-
. 20 168 19419 4024 23444 1665 25109 21085 4024
tamenot (nettob) (siito- 55999 23444000 gaz88 31212 000,00 000 6eogs 68086 37774 31212
méaararaha 2 v)
29.40.53. Rahapelitoiminnan tuo-
. e 5667 5720 5720
tot t[etegq gdlstamlseen 798,46 5721100 108,24 108,24 991,76
(arviomaaréraha)
29.40.53.02. Tiedepoliit-
. o . 5667 5720 5720
qggntavmﬁadenedm- 798.46 5721100 108,24 108,24 991,76
taminen
32. Ty6- ja elinkeinominis- 249 66
terién hallinnonala 656,18 66557  oor oo 66 557,22 000 000 6655722 6655722 0,00
32.30.51. Julkiset tydvoima- ja yri- 242 66
tyspalvelut (siirtomaéara- 656.18 66 557 557 2 66 557,22 0,00 66 557,22 66 557,22 0,00

raha 2 v)
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32.30.51.07. Palkka-

tettu tyo, valtionhalinto 242 66557 o o0 66 557,22 0,00 6655722 6655722 0,00
(KPY) ’ '
33. Sosiaali- ja terveysmi- 2
nisterion hallinnonala 85 466,18 24913 912.84 24 912,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.20.50. Valtionosuus tyottd-
myysetuuksien ansiotur- 17
vasta ja vuorottelukor- 69 779,33 17 164 17 163,89 0,00
e 163,89
vauksesta (arviomaara-
raha)
33.20.50.01. Palkka- 17
tuettu ty6, valtionhallinto 69779,33 17164 163,89 17163,89 0,00
33.20.52. Valtionosuus ty6tto-
Myysetuuksien perus- 45 g6 g 7749 774895 774895 0,00
turvasta (nettob) (ar-
viomaéraraha)
33.20.52.01. Palkka-
tuettu tyd, valtionhallinto 15 686,85 7749 7748,95 7748,95 0,00
- . . 29031 28 585 4024 32610 1732 25 642 21618 4024
Madrdrahatilit yhteensa 15135 2611229 or506 31212 23738 N8 o460 se191 26979 312,12

Kansallisarkiston talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytdsta momentin tarkkuu-

della

Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella valtuudet.

3. KANSALLISARKISTON TUOTTO- JA KULULASKELMA

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkildstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1606 496,30
871722,33
461 684,23

656 056,99
11 687 640,62
7990 350,34
3912 021,02
389 718,79
158 942,82

2939 902,86

-24 794 730,58

1428 045,10
657 739,56
573 333,40

607 810,82
12 043 917,53
7382 302,28
3365 102,45
363 727,65
211304,74

2659 118,06

-23 974 165,47

-21 854 827,72

-21 315 047,41
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Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

JAAMA I

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
Siirtotalouden kulut voittoa tavoittelemattomille yhteisdille

JAAMA I

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonliséverot
Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

5 222,51 5692,91
-132,81 5089,70 -49,50 5 643,41
0,00 0,00 1251,73 1251,73
-21 849 738,02 -21 308 152,27
-5 633 000,00 -5633 000,00  -5633 000,00 -5 633 000,00
-27 482 738,02 -26 941 162,27

150 214,21 122 404,64
-2 743 916,26 -2593702,05  -2468 320,41 -2345915,77
-30 076 440,07 -29 287 068,04
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4. KANSALLISARKISTON TASE

31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
KANSALLISOMAISUUS
Muu kansallisomaisuus 435 510,92 435510,92 435 510,92 435 510,92
KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA 435510,92 435 510,92
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 5002,50 5002,50 17 008,50 17 008,50
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet 289 469,57 347 117,36
Muut aineelliset hyddykkeet 2176,23 291 645,80 2176,23 349 293,59
KAYTTQOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 296 648,30 366 302,09
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 1233 697,32 1277 692,04
Siirtosaamiset 200 056,89 240 577,33
Muut lyhytaikaiset saamiset 1283718 1446 591,39 91524  1519184,61
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kassatilit 0,00 3867,40
Kirjanpitoyksikon tulotilit 0,00 13,50
Kirjanpitoyksikdn menotilit -228,04 -228,04 -218,50 3 662,40
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 1 446 363,35 1522 847,01
VASTAAVAA YHTEENSA 2 178 522,57 2 324 660,02
31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA
Edellisten tilikausien paddoman muutos -553 125.46 121349221
Pagoman siirrot 29926 301,90 29 947 434,79
Tilikauden tuotto-/kulujaama 3007644007  -1182911,98 2928706804  -103277381
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VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot 44 646,08 64 046,92
Ostovelat 907 572,48 770 278,50
Kirjanpitoyksikdiden véliset tilitykset 205 98111 202 839,43
Edelleen tilitettavat erat 24103947 253 491,06
Siirtovelat 1961 804,11 2 066 275,58
Muut lyhytaikaiset velat 391,30  3361434,55 502,34 3357 433,83
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3361 434.55 3357 433,83
VASTATTAVAA YHTEENSA 2178 522,57 2 324 660,02
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5. LITETIEDOT

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 1: Selvitys tilinpaatdksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuu-
desta

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion toteutu-
malaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen:

Valtiovarainministerid myonsi Kansallisarkistolle muutosturvakorvausta 212 218 euroa.

2) Valuuttakurssi, jota on kaytetty muunnettaessa ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat
seka muut vastuusitoumukset suomen rahaksi

Kirjanpitoyksikolla ei ollut ulkomaan rahan maaraisia saamisia tai velkoja vuoden vaihteessa.

3) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat seka
erityisesti niissa tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujgamaan seka
taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen:

Omaisuus on arvostettu tilinpaatoksen laadintaa koskevien saanndsten ja maaraysten mukai-
sesti. Suunnitelman mukaiset poistot on Kansallisarkistossa laskettu yhdenmukaisin periaat-
tein, sdannodsten ja maaraysten mukaisesti.

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja menot seka virheiden kor-
jaukset.
Kirjanpitoyksikdlla ei ole ilmoitettavaa.

5) Selvitys edellistd vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivat ole vertailukelpoisia tilinpaatdsvuo-
den tietojen kanssa:
Kansallisarkistossa kaytiin vuoden 2022 lopulla muutosneuvottelut. Niiden tuloksena irtisa-
nottiin 18 henkilda.
Kansallisarkisto luopui 30.6.2023 Kirkkokadun toimipisteesta.
Kansallisarkisto luopui kateiskassoista 1.7.2023 lukien.

6) Selvitys tilinpaatésvuoden jalkeisista olennaisimmista tapahtumista siltd osin kuin niita ei il-
moiteta toimintakertomuksessa.
Varainhoitovuoden jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia muutoksia, jotka vaikuttaisi-
vat laatimiseen tai tilinpaatosten vertailtavuuteen.
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Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 2: Netoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2023 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaéararahoja koskevat taydentévat tiedot
2022 2023 maarérahojen 2023  Talousarvio -
(TA + LTA:t) Tilinpaatos
kaytto siirto Edellisilta  Kéaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2023 seuraavalle vuosilta  vuonna 2023 vuonna 2023 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutuk- vuodelle
maarérahat set)
23.01.01, Bruttome- 400 000,00 400 000,00 400 000,00 466 334,83
Valtioneuvoston not
kanslian toiminta-  Byttotulot 0,00
menot (nettob)
(s;urtomaararaha 2 rr“l::tome- 400 000,00 400 000 400 000,00 400 000,00 0,00 66 334,83 466 334,83 466 334,83 0,00
v
294002 Bruttome- - 826 101,76 22359 401,97 26 383 714,09 24025 091,83
Kansallisarkiston not
toimintamenot (net-  Bruttotulot 2658 101,76 2939 714,09 2939 714,09 2939714,09
tob) (siirtomaaréa- Nettome-
raha 2 v) not 20 168 000,00 23444000 19419 687,88 4024312,12 23 444 000,00 0,00 1665689,86 25109 689,86 21085377,74 4024 312,12
382052~ Bruttome- 15 686,85 7748,95 7748,95
Valtionosuus ty6tté- not
myysetuuksien pe-
rusturvasta (nettob) Bruttotulot 0,00
(erviomagraraha) - Nettome- 15 686,85 7749 7748,95 7748,95 0,00
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Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset
Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella 3.

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat
Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella 4.
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Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 5: Henkildstokulujen erittely

2023 2022
Henkilostokulut 9797 536,95 10 055 588,08
Palkat ja palkkiot 9927952,36 10010 119,21
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -130 415,41 45 468,87
Henkildsivukulut 1890103,67 1988 329,45
Elakekulut 1749 349,11 1820 383,88
Muut henkildsivukulut 140 754,56 167 945,57
Yhteensa 11 687 640,62 12 043 917,53
Johdon palkat ja palkkiot, josta 567 239,39 332 070,85
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 480,00 650,55
Johto 480,00 550,55
Muu henkildstd 0,00 100,00

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja nii-

den muutokset

Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella 6.

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 7: Kansallis- ja kayttdomaisuuden seka muiden pitka-

vaikutteisten menojen poistot

Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella 7.

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella 8.

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella 9.

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 10: Arvopaperit ja oman padaoman ehtoiset sijoitukset
Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella 10.

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteelld 11.

42



Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuoti-

set vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaa-

rarahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousar- Maararaha- Maararaha- Maararaha- Maararaha- Maararaha-
vio-menot  tarve 2024  tarve 2025 tarve 2026 tarve tarve

2023 my6hemmin yhteensd

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset 10 219 10 229
yhteensa 9 869 174,00 225,00 5056,00 5056,00 337,00
10 219 10 229

Muut monivuotiset vastuut yhteensa 9869 174,00 225,00 5056,00 5056,00 0,00 337,00

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat
Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella 13.

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat
Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella 14.

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 15: Velan muutokset
Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella 15.

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio
Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella 16.

Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvitta-

vat muut tdydentavat tiedot.
Kansallisarkistolla ei ole esitettavaa liitteella 17.
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Kansallisarkiston tilinpaatdksen liite 18: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus
kustannuslaskennan periaatteista

TUOTOT
Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 150 224,27
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 215 756,72
Tuotot yhteensa 365 980,99
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 731,38
Henkildstokustannukset 178 600,01
Vuokrat 84 161,35
Palvelujen ostot 2176,24
Muut erilliskustannukset 5929,49
Erilliskustannukset yhteensa 289 598,47
Tukitoimintojen kustannukset 226 910,97
Poistot 3670,25
Korot 256,31
Muut yhteiskustannukset
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 230 837,53
Kokonaiskustannukset yhteensa 520 436,00
TULOS -154 455,01

Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki
TULOS HINTATUEN JALKEEN -154 455,01

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista:

Kilpailullisen toiminnan myyntituotoilla tarkoitetaan kilpailulain 30d §:ssa tarkoitetusta kilpailullisesta toiminnasta saatavia mak-
sullisen toiminnan tuottoja. Kilpailullisen toiminnan muut tuotot kasittavat kilpailulain 30d §:ssé tarkoitetusta kilpailullisesta toi-
minnasta saatavia vuokra- ja kayttdkorvaustuottoja, maksullisen toiminnan kéayttomaisuuden myynnista saatuja tuottoja, viivas-
tyskorkoja, yms. erid. Kansallisarkiston osalta kyseinen toiminta koskee viranomaisen vastuulla olevien aineistojen maksullista
vastaanottoa ja siihen liittyvia erillispalveluja, joita ovat maksullinen aineiston esivalmistelu, maksullinen digitointi, maksullinen
sailyttdminen, maksullinen tietopalvelu sekd maksullinen havittdminen.

Kilpailulliseen toimintaan ei siséllyteté valtion budjettitalouden sisdistd myyntia (Valtiontalouden tarkastusviraston huhtikuussa
2021 antama Kilpailulain toimeenpano -laillisuustarkastuskertomus).

Erilliskustannuksilla tarkoitetaan niita kustannuksia, jotka ovat yksinomaan maksullisen/kilpailullisen toiminnan aiheuttamia.
Kansallisarkistossa tiedot kerataan suoraan toiminnoille kirjattujen kirjanpitovientien mukaisesti.

Yhteiskustannukset koostuvat tukitoimintojen kustannuksista seka poistoista ja koroista, jotka lasketaan seké vaihto- ettd kaytto-
omaisuudelle. Vaihto-omaisuuden korko lasketaan varastoon varainhoitovuoden aikana keskimé&érin sidotulle pd&omalle. Kéyt-
tdomaisuuden korko lasketaan ké&yttbomaisuuteen varainhoitovuoden aikana keskimé&érin sidotulle pd&domalle. Korkoprosenttina
kéytetaan Valtiokonttorin vuosittain iimoittamaa arvoa.

Kilpailullisen toiminnan erilliskustannuksiin sisaltyvat maksullisessa sailytyksessa olevien aineistojen arkistotilojen vuokrakus-
tannukset, jotka saadaan arkistotiloja koskevista kokonaisvuokramenoista erottamalla niistd maksullisen sailyttamisen osuus.
Osuuskertoimena kaytetddn maksullisessa sailytyksessé olevan aineiston hyllymetrimaaran osuutta kokonaishyllymetrimaa-
rasta.



6. TOIMINTAKERTOMUSTA TAYDENTAVAT LITTEET

Toimintakertomuksen liite 1: Tulosmittarit ja niiden toteutuminen

Tavoitteen
. . 5 . Muutos
Mittari Toteuma 2021 | Toteuma 2022 | Toteuma 2023 | Tavoite 2023 | saavuttaminen
2023 pos/neg 2022
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus - Tulossopimuksen liite 1
1.1: Digitoidun aineiston
kokonaismaara (milj. tiedost
okonaismaara (mil, tiedostoa) - 120,7 1618 196,0 2300 85% 21%
[takautuva digitointi + massadigitointi,
kertyma]
1.2:M igitoi logi
+2: Massadigitoidun analogisen 1892,3 19514 15380 15000 103 % 21%
aineiston maara (hm/v.)
1.3: Takaut digitoinni aara
3 é autuvan digitoinnin maara 78 151 151 70 PG %
(milj. tiedostoa/v.) *
1.4: Takautuvan digitoinnin
Imistumisaste (%) [lasket:
valmistumisaste (%) [lasketaan 39% 40% 39% 36% 108% 3%
digitoitujen hm suhteessa sdilytettavan
aineiston maaraan)
1.5: Sahkosyntyisen
viranomaisaineiston vastaanottomaara 11,0 12,0 13,0 35,0 8%
(kpl/v.)
1.6: Seulontapaatokset (kpl/v.) 36,0 60,0 52,0 60,0 -13%
2.1: Digitaali . R
L |§|taa.llsen aineiston verkkokaytto 12 10 08 20 20%
(milj. kdyntikertaa/v.)
2.2: Digitaalisen aineiston yksil6llisten
kayttajien maara/v. (Matomon
laskenta, Digitaaliarkiston 38 805 N/A N/A 40 300 N/A N/A
kuukausittaisten kavijoiden
vuosikeskiarvo) **
2.3: Astian yksil6llisten kavijoiden
mééara/v. (Matomon laskenta,
e i . 8035 21585 25373 13 000 195 % 18 %
kuukausittaisten kavijoiden keskiarvo)
Vertailtavuus paattynyt 2022
2.4: SEhkoi ioinni
4: Sahkoisen asioinnin osuus 780 77,0 81,0 80,0 101 % 5%
tietopyynnoista (%)
2.5a: Tekstitunnistetun kasinkirjoitetun
aineiston maara (tiedostoa/a), HTR- 855021 1550 000 1015 000 1000 000 102 % -35%
tunnistettu maara
2.5b: Luotettavuuden mittaus
sidosryhmétutkimuksella [T-Median 3,61 N/A 3,69 3,50 105 % N/A
ind. min-max 1-5]
3.1: Analogist ineistoj
nalogisten aineistojen 237,0 2392 239,8 2255 106 % 0%
kokonaismaara (hkm)
3.2: Analogisten aineistojen kartunta,
. B 5,0 1,6 2,1 0,5 420 % 31%
viranomaisaineistot (hkm/v.)
3 Yksitvisarkistoren K
i:l/v )S|ty|sar istojen kartunta (siirtoja N/A 10,0 60 10,0 -I




Tuloksellisuus - Tulossopimuksen liite 2
1.1: Tutkijasaliin toimitetut

43 628 47 748 41141 63 000 65 %
asiakirjayksikot § -14 %
1.2: Kasitellyt tietopyynnot
(todistukset, jaljenteet, sukuselvitykset 33774 28 656 24 651 26 000 95 % -14 %
tms. kpl)

2.1: Julkisoikeudellisten tiet toj
- -uldsolkeudetlisten tietopyyntojen 98,0% 98,7% 98,4 % 98,0% 100 % 0%
toimitusaikatavoitteen toteuma (%)
2.2: Verkkopalveluid:
= Verkkopa veluiden N/A N/A 3,16 >35 N/A N/A
asiakastyytyvdisyys (1 -5)
2.3: Seulontapaatosten
toimitusaikatavoitteen (6kk) toteuma 70,0 % 85,0 % 54,0 % 80,0 % -36 %
(%)******
3.1: Verkkokayttd /kokonais-HTV* 8163,1 8263,7 6280,2 10000,0 -24%
4.1: Toimitetut arkistoyksikot (kpl) ja
toimitetut tietopyynnot 2509,8 3605,7 54419 3300,0 165 % 51%
(kpl)/tietopalvelun HTV
5.1: Digitoitujen aineistojen maara
. 126,8 100,2 111,0 85,0 131% 11%

(hm)/toiminnon HTV
5.2: Julkisoikeudelliset tiet Ot j

Sudsotkeudetliset tietopyynnot ja 330 306 254 85,0 30% 17%
todistukset (eur/suorite)
Voimavarojen hallinta / konsernitavoitteet - Tulossopimuksen liite 3
Henkiltyévuodet (htv) 225 230 207 227 91% -10%
Tyotyytyvéisyysindeksi (VM baro)**** 3,6 N/A 34 >=3,7 N/A
Sairauspoissaolot (pv/htv) 7,7 12,7 13,5 <8 6%
Koulutuspéivat (tpv/htv) 0,81 1,93 1,94 2,50 78 % 1%
Johtaminen (VM-baro johtajuus-

35 N/A 33 =3,7 89 % N/A
indeksi) *¥*** / > i /
Kokemus oppimisesta ja

35 N/A 3,5 3,6 96 % N/A
uudistumisesta (VMBaro) ***** / § /
Tyoénantajakuva ja arvot (VMBaro)*** 3.8 N/A 34 3,7 93 % N/A
Tilat (tilatehokkuus m2/hl8) tsto

32,20 25,26 27,64 28,00 9
m2/kokonais-HTV) i ! ! ! LR o
Sopimuksista H lin kilpailuttami
(;;"m“ sista Ransefin kiipafluttamia 93,0% 98,0% 98,5 % 95,0% 104% 1%
b
Yhdenvertaisuus ja tasa-

Laaditt: Paivitett: Paivitett: Paivitett N/A N/A
arvosuunnitelmat (onko laadittu) aadittu aivitetty alvitetty alvitetty / /
Henkiloston kokemus tasa-arvon 42 N/A 38 a3 01% N/A
edistymisesta (VM baro) g ! 4 ?

Henkiloston kokemus
yhdenvertaisuuden edistymisestd (VM 4,0 N/A 3,5 3,9 91% N/A
baro)
Kestavan kehityksen
sitoumus/suunnitelma (laaditaan joka Ei laadittu Ei laadittu Ei laadittu Ei laadittu N/A
toinen vuosi)
Kotimaan matkustaminen korvataan
tayhteyksilld. Mittari ksettuj
etaynteyksilia, Wiittarina maksettujen 306 399 731 1000 73% 83 %

koko- ja osamatkapaivarahojen
lukumaara (kpl/v.).

* Korjattu vuoden 2022 luku sisdltamadn kaiken TD:n digitoinnin (virka-, maksullinen-, kumppanuus- ja vapaaehtoisdigitointi).

**Seuranta paattynyt 2022, jolloin Astia korvasi Digitaaliarkistontointi on muuttunut.

***Korjattu vuoden 2021 luku, joka oli ilmoitettu muodossa tpv/htv.

**%% VM Baro mittausta ei tehty vuonna 2022.

***x*Korjattu vuoden 2021 luku, joka oli ilmoitettu virheellisin tiedoin.

*¥xx**| askentatapa muuttunut 2023

Tavoitteen saavuttamisen varikoodien selitykset: vihred 100-98%, keltainen 97-75% ja punainen alle 75%.
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Toimintakertomuksen liite 2: Keskeiset valtionapuarkistojen tunnusluvut

LITE: KESKEISET VALTIONAPUARKISTOJEN TUNNUSLUVUT 2023 (Pysyviaisluonteinen valtionavustus)

Yhteiskunnalline Keskustan ja

Svenska n Arkistos3atié  maaseuden

Sucmalaisen Suomen Elinkeinoceldman Tybvden Arkiston 53atie  litteratursallskapeti  sr(Kansan arkiston saatio

Kirjallisuuden Seurary  Keskusarkisto sr sr Finland r.f Arkisto) sr
Mydnnetty valtionavustus € 1717100 975 000 703 000 658 300 517 100 154 000
Arkistotoimen kokonaiskustannukset (talousarvio) € 2 326 347 1431514 1247 254 2 797 300 725377 261 200
Mydnnetyn valtionavustuksen osuus kokonaiskustannuksista % (talousarvio) 74 68 56 24 71 74
Henkilgstémenojen osuus kokonaiskustannuksista % (talousarvio) 51 43 53 50 54 69
Kiinteistémenojen osuus kokonaiskustannuksista % (talousarvio) 7 49 29 2 34 25
HENKILOTYOVUODET
HenkilGtytvuodet yhieensa 24,00 12,00 11,80 20,60 7,54 3,00
ARKISTOAINEISTON MAARA
Arkistoaineisto (hm) 3116 35359 10575 2748 4752 1458
Wastaanotettu aineisto (hm) 53 416 209 101 97 27
Wastaanottotapahtumien lukum&ara (analogiset ja séhkbiset vastaanotot; ei keruut) (kpl) | 220 62 145 53 115 37
Vuoden aikana jérjestetty aineisto (hm) 50 643 156 19 50 31
Digitaaliset aineistot (TB) 73,30 70,00 13,25 52,50 8,95 6,11
AINEISTOJEN KEYTTO
Tutkijakaynnit 2422 434 892 485 816 34
Tutkijasaliin toimitetut arkistoyksikét (paperiset ja mikrofilmit) 13 686 3733 1650 1219 1397 336
Tiedonhaut (s-posti, kirje tai puhelin) 3 169 758 1054 801 653 383
TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS
Toiminallinen tehokkuus: Arkistoaineisto hm / kokonais-htv 129,83 2 946,62 896,19 133,42 630,23 486,00

Porvarillisen Tyén
Arkiston 58&tio sr

187 000
276049
71
48
36

1224
36
53
39
4,03

205
284
243

560,17

Toimihenkildarkistoy
hdistys ry

211500
344717
61
56
31

2948
245
50
121
154

81
233
62

784,04

Suomen
Urheilumuseosaatic
sr

183 000
240 609
76
a7
37

2100
49
57
29
0,27

795
2z

843,30

Svenska
arkivforening r.f
(Svenska
centralarkivet)

166 500
272 730
61
58
28

1039
39
4
2,49
78

863
161

333,92
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Tasavallan
Presidentin
Arkistosaatio sr
(UKK-arkisto)

110 500
210575
52
65
14

302
25
18
16
124

317
2315
670

151,00



7. ALLEKIRJOITUKSET

Kirjanpitoyksikdn tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa tarkas-
tuksesta tilintarkastuskertomuksen.

Kansallisarkiston tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2023 on hyvaksytty.

Helsingissa 28.2.2024

Paajohtaja Paivi Happonen

Hallintojohtaja Immo Aakkula
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