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Kansallisarkiston visio

Kansallisarkisto on julkisen tiedon elinkaaren hallinnan
johtava asiantuntija- ja tietopalveluorganisaatio sekd laaja-
alainen tieteellisen tutkimuksen infrastruktuuri. Se edistdd
viranomaisten ja yksityisten aineistojen vastaanottoa
sdhkoisessd muodossa sekd asiakirjallisen kulttuuriperinnon
asiakasldhtoistd digitointia ja monipuolista kiyttod,
tekodlyyn ja tieteen uudistuviin menetelmiin perustuvaa
tiedonhallintaa, tiedon avointa saatavuutta ja kestdiviid
kehitystd.

KANSALLISARKISTON STRATEGIA 2025

Palvelulupaus

Kansallisarkisto tarjoaa vuonna 2025 asiakkailleen
monipuolisia ja tietoturvallisia sihkoisid palveluita, joissa
hyddynnetdidin tekodlyn ja semanttisten jirjestelmien
tarjoamia mahdollisuuksia.

Se on kansainvilisesti edistyksellinen ja aktiivinen toimija,
joka kehittdd ja hyddyntid uusia tapoja kdyttdd ja arkistoida
julkista tietoa kestivilld ja kustannustehokkaalla tavalla.

Se turvaa kansallisesti arvokkaan analogisen ja sihkoisen
asiakirjallisen kulttuuriperinnon sdilymisen tuleville
sukupolville.

Se vahvistaa henkilokuntansa osaamista ja ammattiylpeyttii
ja edistdd sidosryhmien kanssa tehtdiviid yhteistyotd sekd
eettisid ja kestivid kehitystd tukevia toimintatapoja.



”Pyorid ei tarvitse
keksidi itse!”.
Kuva: Jussi Nuorteva.
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Kansallisarkiston
strategia 2025
- yhteinen visiomme

JUSSI NUORTEVA

Kansallisarkiston paajohtaja, valtionarkistonhoitaja

Vuosi 2020 muuttaa maailmaa enem-

min kuin kukaan osasi ennustaa vuoden
alkaessa. Koronapandemia luo monenlaista
epdvarmuutta tulevaisuudesta. Mitki ovat
muutoksen vaikutukset maailmantalouteen
ja omien maidemme ja kansalaistemme
talouteen, terveyteen ja hyvinvointiin?
Palaammeko vapaaseen liikkuvuuteen ja
globaaliin markkinatalouteen vai ryhty-
vitko valtiot sulkeutumaan ja etsimdin
varmuutta omavaraisuutta vahvistamalla?
Johtaako koronapandemia koventuvaan
kilpailuun raaka-aineista, energiasta ja elin-
tarvikkeista? Vahvistaako kriisi haluamme
vaikuttaa ilmastonmuutokseen vai joh-
taako se piittaamattomuuteen? Kasvavatko
erot hyvinvoivien maiden ja kansalaisten
vilill vai lisdako kriisi ymmaérrystimme ja
haluamme auttaa myos vihdosaisia?

Niistd kysymyksistd emme keskustelleet
Suomen Kansallisarkistossa, kun aloitimme
loka-marraskuun vaihteessa 2019 vuo-

Pédjohtaja, valtionarkistonhoitaja
Jussi Nuorteva 2020. Kuva: Mia Bergqvist.

teen 2025 tihtddvin uuden strategiamme
valmistelun. Lihtokohtana oli, ettd kaikki
tyontekijit voivat osallistua sen tyostimi-
seen. Se on yhteinen strategiamme, jonka
tuloksena on yhteinen visiomme tulevai-
suudesta!

Strategiaa valmisteltiin neljéssé strategia-
ryhmadssi, joiden vetdjind ja raportoijina
olivat nuoremmat virkamiehet Kansallisar-
kiston eri toimipaikoista. Kaikilla tyon-
tekijoilld oli mahdollisuus ilmoittautua
tyoryhmiin. Tyoskentely tapahtui verkon
kautta, silla Kansallisarkistolla on yhdeksin
toimipaikkaa eri puolilla Suomea. Strate-
giaryhmien tehtidvini oli arvioida timén
pdivén tilannetta, luoda yleiskuva arkisto-
alan kansainvilisestd kehityksestd tulevina
vuosina, miettiia muuttuvaa asiakkuutta,
visioida tulevaisuuden digitaalisia palve-
luita ja tehdi ehdotuksia henkilokunnan
osaamisen kehittdmisestd ja rekrytoinnin
painopisteista.

Vajaan kolmen kuukauden kuluttua tyo-
ryhmit jattivit ehdotuksensa. Ne kisiteltiin
tammikuun lopulla strategiapalaverissa,



jota strategiatydhon osallistuneet saattoivat
seurata verkon kautta. Sen jilkeen strategia
kisiteltiin Kansallisarkiston johtoryhméssi
ja ulkoisten sidosryhmien edustajista koos-
tuvassa neuvottelukunnassa, jonka ope-
tus- ja kulttuuriministerio asettaa kolmeksi
vuodeksi kerrallaan.

Strategia hyviksyttiin 4.3.2020, jolloin sitd
my0s esiteltiin koko henkilokunnalle. Vii-
kon kuluttua, 11.3.2020, Maailman terveys-
jarjesto julisti maailmalla nopeasti levidvin
COVID-19 epidemian pandemiaksi.

Onko strategia muuttuneen tilanteen
vuoksi vanhentunut jo syntyessddn? Nain
ei ole, vaan itseasiassa pdinvastoin! Kan-
sallisarkisto on voimakkaasti digitalisoinut
toimintaansa. Sen asiakkaista jo yli 90%
kayttas ensisijaisesti sahkoisid palveluita.
Vuoden 2017 alusta lahtien Kansallisarkisto
on toiminut yhtend virastona ja toiminta
on siirtynyt yhd enemman verkkoon. Muu-
toksen hy6dyllisyys on nikynyt pande-
mian aikana selvisti. Suuri osa henkilokun-
nasta pystyy etdtyoskentelyyn, kokoukset
pidetddn verkossa ja palvelut on pystytty

pitimiin toiminnassa lihes normaalisti.
Analogiset tutkijasalipalvelut sen sijaan on
suljettu valtioneuvoston paitokselld. Sih-
koisesti tilauksia voi silti tehdi ja palvelu-
toiminnan painopistettd on siirretty entista
enemmain sihkoisiin palveluihin.

Kriisitilanne osoittaa sen, ettd strategi-

set linjauksemme ovat oikeita ja ne tulisi
toteuttaa nopeasti. Digitalisaatio mahdol-
listaa pddsyn hallinnon ja historiamme ldh-
teisiin. Se antaa mahdollisuuden yllapitdd
palveluita ja ohjata viranomaisten asia-
kirjahallintoa ja arkistointia. Kriisitilanne
lisad uskoamme siihen, ettd vasta hyvik-
symamme strategia voi toimia majakkana,
jonka valo auttaa meitd kulkemaan oikeaan
suuntaan ja kehittimién digitaalista toi-
mintaamme tulevina vuosina.

Jyrki Siukosen veistimd Viisas hiiri
on Helsingin pienin julkinen veistos.
Kuva: Jussi Nuorteva.
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Kansallisarkisto
kohti vuotta 202)

JARI OJALA

Jyvaskylan yliopiston historian professori seka

tutkimus- ja innovaatiotoiminnasta vastaava varadekaani,

Kansallisarkiston neuvottelukunnan puheenjohtaja

Digitalisaatio tarkoittaa kulttuurinmuu-
tosta seki arkistoaineistoja hyodyntavissa
tutkimuksessa ettd tutkimustiedon ja tutki-
musaineistojen jakamisessa. Kansallisarkisto
on timdn murroksen ytimessd. Digitaali-
set arkistoaineistot mahdollistavat avoimen
tieteen periaatteiden toteutumisen: aineistot
ovat helpommin niin kansalaisten kuin eri
alojen tutkijoiden saatavilla ja tutkimusten
toisintaminen on entistd vaivattomampaa.

Kansallisarkiston digitaalisten aineistojen
monitieteinen hyddyntdminen avaa his-
toriantutkijoille asiantuntijoina loputto-
masti yhteistydomahdollisuuksia. Samalla se
vahvistaa Kansallisarkiston asemaa yhtend
Suomen tirkeimmisti kulttuurin ja yhteis-
kunnan tutkimuksen infrastruktuureista.

Digitaaliset aineistot sekd uudenlaiset

tavat hyodyntid olemassa olevia aineis-
toja esimerkiksi kisinkirjoitettujen tekstien
lukuohjelmien avulla avaavat uusia mah-

Kansallisarkiston neuvottelukunnan
puheenjohtaja, professori Jari Ojala.
Kuva: Jyviskylin yliopisto.

dollisuuksia tutkimukselle. Isot aineistot

ja aineistojen yhdistely, erilaiset hakutoi-
minnot, tekodly sekd rekisteriaineistot ovat
ennen nikemittomalld tavalla tutkijoiden
ulottuvilla. Digitaaliset aineistot mahdol-
listavat myGs syvempien merkitysten ja
arvojen kaivamisen isosta datasta. Suuria
aineistoja vertailemalla on mahdollista 16y-
tdd uusia yhteyksia yksityiskohtien vilille.

Muutos vaatii osaamista ja oppimista.
Kuluneen kahdenkymmenen vuoden
aikana tapa tehdd historiantutkimusta

on muuttunut merkittavisti. Digitaaliset
verkkoaineistot ovat kaikkien ulottuvilla
ja arkistoissa digikamera on korvannut
kynin, paperin ja tietokoneen tutkijan tyo-
vilineend. Arkistotutkimus on kuitenkin
perustunut yhi aineistojen syvilukuun.
Jatkossa perinteisten menetelmien rinnalle
tarvitaan uudenlaista osaamista ison ja
syvdn datan analysointiin.

Yliopistojen haastava tehtdva on koulut-
taa Suomeen uusi tutkijapolvi, joka osaa
hyodyntdi parhaita kdytinteitd uudenlais-
ten aineistojen analysoinnissa. Samalla on



Kansallisarkiston Jyviskyldan toimipaikka. Kuva: Tiia Monto, Wikimedia Commons.

huolehdittava siit4, ettd nykyinen aineis-
to-osaaminen siilyy ja ettd perinteiselld-
kin historiantutkimuksella on nyt ja myos
tulevaisuudessa tirkeid paikka suomalai-
sessa tiedemaailmassa. Vanhoja kisialoja
pitdd yha opiskella ja suuri osa etenkin
varhaisempien aikojen aineistoista on edel-
leen kiytettdvissd vain paperiversioina — ja

digikuvassakin viime kiddessi olennaista
on sisélto. Lihdekritiikin merkitys ei katoa
minnekdin, painvastoin.

Kansallisarkiston asema on tulevaisuudessa
entistd tirkeimpi kasvavan tiedon maail-
massa. Arkisto vastaa julkisen tiedon elin-
kaaren hallinnasta sekd yhteiskunnallisesti ja

tieteellisesti tirkedn tiedon arkistoinnista ja
kaytettavyydestd. Kansallisarkisto ei ole vain
varasto, jonne tieto alkuperiisen kiyton paa-
tyttyd sysitéidn siilytettaviksi. Pdinvastoin,
Kansallisarkisto on dynaaminen tietoyhteis-
kunnan keidas, josta tieto on 1oydettavissi ja
hyodynnettavissa tutkimuksen ja yhteiskun-
nan tarpeisiin.
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Tiedonhallinta
jaarkistointi

- yhteistyolld hyvdan
lopputulokseen

RAIMO LEPISTO

Kansallisarkiston lakimies

® STRATEGINEN TAVOITE 1.1.
Asiakirjatiedon elinkaarihallinnan
ohjausvastuut ovat selke:it.

® STRATEGINEN TAVOITE 1.2.
Digitaalinen arkistointi on ensisijainen

arkistointitapa julkishallinnossa.

® STRATEGINEN TAVOITE 1.4.

Arkistolaki uudistetaan vastaamaan
digitaalisen julkishallinnon tarpeita.
Kansainviiliset toimintamallit luovat

perustan uudistamiselle.

Kansallisarkiston strategisena tavoit-

teena on, ettd Kansallisarkisto on julki-

sen tiedon elinkaaren hallinnan ja arkis-
toinnin keskeisin toimija, jollainen se on
ollut 1980-luvulta alkaen. Digitaalisuus on
lisdnnyt tehtdvin merkitystd, kun sihkois-
ten asiakirjatietojen konteksti ja luotetta-
vuus on turvattava ja dokumentoitava koko
niiden elinkaaren ajan. Vuoden 2020 alussa

Kansallisarkiston lakimies Raimo Lepisto.
Kuva: Kansallisarkisto

Tiedonhallintalautakunta
Informationshanteringsnamnden

Tiedonhallintalautakunnan logo.
Kuva: Valtiovarainministerio.

voimaan tullut tiedonhallintalaki toi tille
sektorille myos toisen toimijan, valtiova-
rainministerion asettaman tiedonhallin-
talautakunnan. Lautakunnan toimialaan
kuuluu tiedonhallintalain edellyttdmien
kuvausten, digitoinnin, tietojen antamista-
pojen ja asianhallinnan kiytdntojen arvi-
ointi, kun taas valtiovarainministeri6 vastaa
julkishallinnon yhteisten tietovarantojen
yhteentoimivuuden yleisestd ohjauksesta.

Toimiva tiedonhallinnan ohjaus edellyttda
valtiovarainministerién, tiedonhallintalau-
takunnan ja Kansallisarkiston yhteisty6ti ja
eri osapuolten tavoitteiden yhteensovitta-
mista. Tiedonhallintaa ohjaavien suositus-
ten laadinta tulee tehdi laaja-alaisesti, silld
muunlainen toiminta voi pahimmillaan
johtaa osaoptimointiin. Tiettyid tiedonhal-
linnan osaa ei voi kehittid eikéd ohjata koko-
naisuudesta irrallaan.



Arkistointi on osa tiedonhallintaa. Se kuu-
luu tiedonhallintalain soveltamisalaan osit-
tain, kun laki asettaa arkistointiin liittyvid
vaatimuksia tietoturvallisuutta ja tietojér-
jestelmien toimintaa sidddellessdén. Muu-
toin arkistointivelvoitteet sisaltyvit arkisto-
lakiin, mutta myos erillislakeihin.

Arkistolaki tarvitsee uudistamista, jotta se
saadaan pdivitettyid digitaalisen toimin-
taympdriston edellyttimalle tasolle. Uuden
arkistolain ja tiedonhallintalain tulee muo-
dostaa selkei elinkaaren hallintaan tihtddvi
kokonaisuus.

Opetus- ja kulttuuriministerio on asetta-
nut arkistolain uudistamisen esiselvitys-
ryhmin, joka luovuttaa raporttinsa touko-
kuun lopussa 2020. Raportissa kartoitetaan
arkistoinnin nykytilaa, kuvataan suhdetta
muuhun lainsiddddntoon ja nostetaan esiin
merkittavimpid haasteita.

Arkistolain uudistamisessa keskeistd on
madiritelld tiedonhallinnan ohjaussuhteet ja
madrdysvallan rajat seki taata Kansallisar-
kistolle kansainvilisen mallin mukaisesti

Vapaaehtoisdigitointia Kansallisarkistossa. Kuva: Kansallisarkisto.

edelleen kattava vaikutusvalta arkistojen
muodostamiseen, missi keskeisid tekijoitd
ovat arvonmadritys ja seulonta. Kisitteet
vaativat yhdenmukaistamista, silli tieto-
suojalainsdddinto ja tiedonhallintalaki

ovat muuttaneet suuresti tiedonhallinnan
suomalaista terminologiaa. Huomioon on
otettava my6s kansainvilisen terminologian
vastaavuus seki oikeusministerion vastuulla
olevat julkisuuslain pdivitystarpeet.

Kansallisarkisto digitalisoi toimintaansa
voimakkaasti. Silld on kumppaneineen

kadynnissd useita projekteja, joissa sdhkoistd
arkistointia ja tietojen saatavuutta ediste-
tdan. Uudistettavan lainsddddnnon tulee-
kin tarjota riittdvit mahdollisuudet uusien
analysointityokalujen, tiedon louhinnan

ja tekodlyn kiyttoon. On luotava selkeit
pelisddnnot, jotka yhteensovitetaan perus-
tuslain turvaaman tieteellisen tutkimuksen
vapauden, uudet digitaaliset toimintatavat,
tietojen kiyttorajoitukset ja tutkimuksen
eettiset periaatteet.
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L endd uusia
arkistorakennuksia

- massadigitointi ja
takautuva digitointi
parantavat aineistojen

Saatavuutta

TIINA HOLTTA

Suunnittelija, Kansallisarkisto

VILLE KAJANNE

Ylitarkastaja, projektipaallikko, Kansallisarkisto

Japanin parlamentin asiantuntijat tutustumassa
Kansallisarkiston massadigitointi-hankkeeseen.
Ylitarkastaja Ville Kajanne esittelee, taustalla
suunnittelija Tiina Holttd. Kuva: Jussi Nuorteva.

STRATEGINEN TAVOITE 1.2.
Digitaalinen arkistointi on ensisijainen
arkistointitapa julkishallinnossa.

STRATEGINEN TAVOITE 4.3.
Kansallisarkiston tavoitteena on, ettei
Suomessa endd rakenneta uutta arkis-
totilaa analogisille aineistoille. Tavoite
saavutetaan panostamalla aineistojen
vastaanottoon digitaalisessa muodossa,
viranomaisilla vieli olevan aineiston

massadigitointiin sekd jo vastaanotettu-
jen aineistojen takautuvaan digitointiin.

Suomen valtionhallinnossa on vield 135
hyllykilometrid pysyvisti sdilytettavia
analogisia asiakirjoja. Kansallisarkistoon
ne on tarkoitus siirtad sahkoisessd muo-
dossa. Toteuttamisesta vastaa Kansallisar-
kiston massadigitoinnin palvelu. Ty vaatii
aikaa, mutta se on tehokkain tapa ehkdistd
arkistotilojen lisirakentamistarve ja pysy-
vit vuokrakustannukset. Keskitetty mas-
sadigitointi on my6s tehokkaampaa kuin
viranomaiskohtainen hajautettu digitointi.
Se tarjoaa yhdenmukaisen toimintatavan,
johon kuuluvat huolellinen laadunvarmis-




taminen, aineistojen kulttuurihistorialli-
sen arvon madrittiminen sekd digitoitujen
aineistojen hivittiminen prosessin lopuksi.
Térkeimmat aineistot ja edustava kokoelma
tyyppiaineistoja kultakin aikakaudelta sii-
lytetddn myos analogisesti.

Strategisena tavoitteena on hajauttaa mas-
sadigitointia Kansallisarkiston eri toimi-
paikkoihin. Silloin saavutetaan sadstoja
aineistosiirroissa, luodaan tyo- ja elinkeino-
mahdollisuuksia alueellisesti seka ediste-
tddn digitointiosaamista. Hajauttaminen
antaa mahdollisuudet yhteistyohon vah-
vasti autonomisen kuntasektorin kanssa.
Kansallisarkistolla on jo jonkin verran
kokemusta kuntien kanssa tehtévisti siily-
tys-ja tietopalveluratkaisuista. Ennen kuin
yhteisty6 digitointituotannossa konkreti-
soituu, tulee yhteiset metatieto- ja kiytto-
liittymat laajentaa uusien organisaatioiden
Kiyttoon.

Massadigitointi edistdd myos viranomais-
ten yhdenmukaista sihkoisti tiedonhal-
lintaa, kun perinteiset raja-aidat madal-
tuvat — ja toivottavasti vahitellen havidvit

— yhteisten rajapintojen ja kiyttoliittymien
vaikutuksesta. Sdhkoistd tiedonhallin-

taa parantaa merkittdvdsti myos massa-
digitoinnin prosessiin kuuluva sihkoisen
arkistoinnin palvelu. Sen ytimeni on Kan-
sallisarkiston lakisdidteinen oikeus paittia
arkistoitavista viranomaisaineistoista ja
niiden sdilytysmuodosta. Kokonaisuutta
vahvistaa mahdollisuus ottaa vastaan ja sii-
lyttad yksityisarkistoja.

Kansallisarkiston sisdllontunnistusratkai-
sut lisddvit aineistojen saavutettavuutta ja
kaytettavyyttd. Tietoaineistoista tulee niky-
vampid ja helpommin ja monipuolisemmin
kaytettivid. Se edistdd kansalaisten ja tut-
kijoiden oikeutta kayttda julkista tietoa ja
lisdd tasa-arvoista padsyd aineistoihin ajasta
ja paikasta riippumatta.

Massadigitoinnissa kehitettyjd prosesseja
on tirkedd soveltaa mys Kansallisarkis-
tossa jo sdilytettdvin aineiston takautuvaan
digitointiin. Tavoitteena on, ettd Suomen
historian eri aikakausien aineistot ovat
lopulta kaikkien helposti kéytettavissd digi-
taalisessa muodossa. Se vihentdd tarvetta

KANSALLISARKISTON STRATEGIA 2025

Aineistojen sijoittamista Kansallisarkiston
Mikkelin keskusarkistoon. Akti 1/2018.
Kuva: Mikko Kankainen.

antaa analogisia aineistoja asiakkaille, sdds-
tad niitd kulumiselta ja varmistaa niiden
sdilymisen tuleville sukupolville.
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Sukututkimus
eldd verkoissa

TEPPO YLITALO

Suomen Sukututkimusseuran puheenjohtaja

?® STRATEGINEN TAVOITE 2.3.

Takautuva digitointi vastaa tutkijoiden
ja tutkimushankkeiden tarpeita. Kan-
sallisarkisto edistid asiakas- ja vapaa-
ehtoisdigitointia ja tarjoaa digitointia
maksullisena palveluna etenkin julkishal-
linnon organisaatioille. Joukkoistamista
ja vapaaehtoistoimintaa hyodynnetiidin
ottaen lihtokohtaisesti huomioon aineis-
toturvallisuus ja tekijoiden riittivin osaa-
misen varmistaminen.

Sukututkimus on Suomessa suositumpaa
kuin koskaan aiemmin. Ja helpompaa. Siini
missé vield joku aika sitten pyoritettiin
mikrofilmirullia, kirjoitettiin perhekortteja
ja piirrettiin sukupuita, nyt monet lihteet,
tutkimustavat ja tuotoksetkin ovat digi-
taalisia. Sukututkimusta voi todella tehdi
vaikka kotisohvalla.

Kansallisarkisto on sihkéisen sukutut-
kijan parhaita ystavid. Haluankin tédssd
yhteydessd lampimasti kiittdd padjohtaja

Suomen Sukututkimusseuran puheenjohtaja
Teppo Ylitalo. Kuva: Suomen Sukututkimusseura.

Suomen
Sukututkimusseuran
vaakuna. Kuva: Suomen
Sukututkimusseura.

Jussi Nuortevaa ja koko Kansallisarkiston
joukkoa erinomaisesta yhteistyosti, joka
on ulottunut yhteisestd suunnittelusta aina
erilaisiin tapahtumiin ja joukkoistamistem-
pauksiin.

Eteenpiin katsoessa digitaalisuuden mer-
kitys ndyttad entistdkin suuremmalta. Se

on sekd haaste ettd mahdollisuus. Paallim-
madisend on tietysti asiakirjojen digitoin-
nin jatkaminen. Tydn riittédvd resursointi ja
vihittidinen ulottaminen myos paikallisiin
kokoelmiin ja yksityisarkistoihin vahvis-
tavat osaltaan sukututkimuksen laajaa ja
monidédnistd ldhdepohjaa. Sukututkimus on
sisallollisestikin vahvassa muutoksessa: pol-
veutumiskaavioiden ja perhetaulujen lisdksi
se on yhd useammin kokonaisvaltaista pai-
kallis-, kotiseutu- ja verkostotutkimusta.

Sitd mukaa kun verkkoaineistot lisddntyvit,
kay entistd merkityksellisemmaiksi myos tie-



tojen yhdistdminen, linkittiminen ja yhteen
kokoaminen. Sieluni silmin néen jo yhden
tehokkaan ja kattavan hakupalvelun, jonka
kautta voi loytdd mahdollisimman paljon
aineistoa kerralla, jossa haku ulottuu asia-
kirjojen tekstisisdltoihin asti, jossa aineistot
ovat semanttisesti verkottuneita, jossa aineis-
tojen URL-osoitteet ovat pysyvid ja jossa
viitemerkinnit voi luoda automaattisesti.
Téhin Kansallisarkiston tietojérjestelmauu-
distukset tarjoavat hyvin lihtokohdan.

Sukututkijat ovat Kansallisarkistolle oival-
lisia yhteistyokumppaneita my6s tulevai-
suudessa. Paikallisia oloja tuntevat ja eri
asiakirjasarjojen kiyton hallitsevat tutki-
jat voivat esimerkiksi luoda asiakirjoihin
hakemistoja, poimia tekstistd hakutietoja
tai korjata koneluvun tekemii virheita.
My®os valokuvien paikantaminen ja tun-
nistaminen ovat hyvii joukkoistamismah-
dollisuuksia. Uusien sovellusten ja kiyt-
toliittymien testaajina ja jatkoideoijinakin
sukututkijat ovat erinomainen voimavara.

Yhteni tulevaisuuden tavoitteena on se, ettd
sukututkijoiden oman tutkimusty6n tulok-

sia voitaisiin yksinkertaisella ja kevyelld
tavalla sdilyttdd ja jakaa sdhkoisesti. Olen

monesti sanonut, ettd sukututkimus ei ole
pelkkida harmitonta historiaharrastusta,
vaan silld on merkittdvé yhteiskunnalli-
nen tehtdvi. Sukututkimus on aina tutkijan

oman identiteetin etsimisti ja rakentamista.

Se on oman ajatusmaailman avartamista
tutustumalla erilaisten ihmisten elaméanvai-
heisiin ja heiddn eldménratkaisuihinsa. Se
on sosiaalisen koheesion ja yhteiskunnalli-
sen ymmartimisen lisidmista.

Sukututkimus on yhteiskunnallista lii-
maa. Se osoittaa, ettd erilaisina ja erilaisista

Sukututkimusta-
pahtuma veti viked
Tampereelle maalis-
kuussa 2018. Kuva:
Suomen Sukututki-
musseurad.

lahtokohdista ldhtevindkin me olemme
yhteydessi toisiimme lukemattomin sitein.
Sukututkimus kertoo, ettd me olemme me.
Yhdessi. Ja siksi se on tirkedd myos tulevai-
suudessa.

Vaikka ajat muuttuvat ja kdytinnot kehit-
tyvit, sama asia sdilyy sukututkimuksen
keskigssi. Jokaisella on oikeus perheeseen,
sukuun ja juuriin. Jokaisella on oikeus kuu-
lua joukkoon, olla osa ajallisesti maarittyvaa
yhteisod ja yhteiskuntaa. Siind palvelutehta-
vissd Kansallisarkisto uudella strategiallaan
jatkaa, kehittyy ja uudistuu erinomaisella
tavalla.
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Késinkirjoitettujen
tekstien koneluku
avaa suomalaisen
yhteiskunnan
tietoaarteen

KATI KATAJISTO

Filosofian tohtori

ANU LAHTINEN

Helsingin yliopiston Suomen ja Pohjoismaiden
historian professori

STRATEGINEN TAVOITE 3.2.
Kansallisarkisto seuraa tutkimuksen tie-
donhallinnan kehitystd ja edistid aineis-
tojensa tunnettuutta ja kiytettivyytti
eri tieteenaloilla.

Digitaalisten aineistojen kidytto on kasvanut
historiantutkimuksessa nopeasti. Tutki-
mus myos keskittyy mielellddn aineistoihin,
jotka ovat digitaalisia, ja sen ansiosta hel-
posti saatavilla. Tutkimuksen nikokulma
tosin voi vinoutua, jos paperisiin aineistoi-
hin ei endi kiinnitetd huomiota. Ne ovat
osa tutkijoiden ammatillista osaamista. Silti
tutkijat digitoivat aineistoja itsekin ja kayt-
tdvit yhd enemmin digitaalisia tyokaluja.

Digitalisaatio nopeuttaa tutkijoiden tyo6ta,
kun aineistoa voi tarkastella ajasta ja pai-
kasta riippumatta. On hienoa, ettd Kansal-
lisarkisto osallistuu digitaalisten tyokalujen
kehittimiseen, kuten on tehty kisinkirjoi-
tettujen tekstien muuttamiseen koneteks-
tiksi READ/Transkribus-hankkeessa. Siten
niiden sopivuus ja kiytettivyys osana Kan-

Professori Anu Lahtinen. Kuva: Hanna Tarkiainen.

=

-

-

Filosofian tohtori Kati Katajisto tutkimusjohtaja
Pdaivi Happosen haastateltavana marraskuussa 2019.
Kuva: Jussi Nuorteva.

sallisarkiston tarjoamia palveluita varmis-
tetaan.

Koneluku mahdollistaa yhi suurempien
tekstimassojen lapikdymisen, jolloin tietyn
teeman, avainsanan tai henkilon loyta-
minen alueellisesti ja ajallisesti laajoista
aineistoista on mahdollista. Lisdksi vai-
keasti avautuvien kisialojen lukeminen
helpottuu ja nopeutuu, kun kone on ope-
tettu lukemaan kyseisté kisialaa. Tutkijan
on siten mahdollista kiyda l4pi aikaisem-
paa moninkertaisia aineistomdirid ja saada
nopeammin kokonaiskuva siitd, mihin voisi
lahilukunsa kohdentaa. Myds kvantitatiivi-
sen aineiston kokoaminen nopeutuu huoli-
matta siitd, etteivit koneluvulla tehdyt 16y-



dot toistaiseksi ole tdysin kattavia. Tekodly
ja semanttiset jarjestelmét muuttavat kui-
tenkin tulevina vuosina varmasti toiminta-
tapoja, ja mahdollistavat tiedonlouhinnan
suurista aineistomassoista.

Pidimme tirkedni, ettd tutkimusprosessien
aikana digitoituja ja koneluettuja aineistoja
voidaan tallentaa Kansallisarkistoon, jonka
palveluiden kautta ne ovat myos muiden
kaytettdvissd. Kansallisarkisto huolehtii
myd6s tillaisten aineistojen pitkiaikaissaily-
tyksestd ja arkistoinnista. Ndin saadaan téy-
tettyd yksi keskeinen osa rahoittajien vaati-
masta aineistonhallintasuunnitelmasta.

Kansallisarkiston ja tutkijoiden hankeyh-
teistyo ja Kansallisarkiston arkinen tuki
tutkijoille ovat tdrkeiti asioita. Kaipaamme
Kansallisarkistolta ohjeistusta aineisto-

jen digitointiin, silld jo tutkimushankkeen
suunnitteluvaiheessa olisi hyvi tarkistaa
digitoinnin standardit ja ohjeet metatieto-
jen merkitsemisesti.

Toivomme Kansallisarkistolta myos suosi-
tuksia ja kdytdnnon esimerkkejd aineisto-
jen linkittamisestd sahkoisiin julkaisuihin.
Tédmai voi vaatia monenlaista kokeilua ja
joukkoistamista, koska useimmilla julkaisi-
joilla on omat ohjeensa ja mallinsa aineis-

READ-hankkeen
esittelykuva.
Piirros: Kare Salonvaara.

READ-hankkeen esittely
o Turun kirjamessuilla

lokakuussa 2019.

Kuva: Jussi Nuorteva.

KANSALLISARKISTON STRATEGIA

toihin viittaamisesta. Thannetilanne olisi, jos
lahdeviittauksessa voitaisiin kayttad pysyvad
tunnistetta digitaalisen asiakirjan linkitti-
misessd sdhkoiseen julkaisuun. Kansainvi-
liset tulevat toteutukset tarjoavat tihin var-
masti hyvii ratkaisuvaihtoehtoja.
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Tekodly ja
semanttinen web
tarjoavat huikeat
mahdollisuudet
suurten aineistojen

hallintaan

EERO HYVONEN

Aalto-yliopiston mediateknologian professori,
Helsingin yliopiston HELDIG:in (Helsinki Centre for
Digital Humanities) johtaja

STRATEGINEN TAVOITE 3.1.
Kansallisarkisto tekee aktiivisesti kansain-
vilisti ja kansallista yhteistyoti yliopisto-
jen ja muiden toimijoiden kanssa digitaa-
lisen tutkimusprosessin kehittimisessd.

Yliopistot ja Kansallisarkisto ovat tehneet
hyvii yhteisty6td, mutta sitd voisi kehittaa
vield systemaattisemmaksi. Yksi mahdolli-
suus olisi hyodyntai yhteistyon laajentami-
sessa HELDIG:in (Helsinki Center for Digi-
tal Humanities) hackathoneja — asetettujen
kysymysten yhteiseen ja luovaan ratkaise-
miseen tahtdavid kdyttdjaryhmid. Lupaava
polku yhteistyolle ovat kansainviliset isot
hankkeet ja EU-ohjelmat, kuten vireilld
oleva Time Machine -hanke, jonka valmis-
telussa Kansallisarkisto on jo aktiivisesti
mukana. Tillaisiin laajempiin kokonaisuuk-
siin pitéisi vahvemmin kytked my6s kansal-
lisia rahoittajia, kuten Suomen Akatemia.

Aalto-yliopisto ja Kansallisarkisto ovat toteut-
taneet sotahistoriallisiin aineistoihin perus-

tuvat linkitetyn datan palvelut ja semantti-

Professori Eero Hyvinen. Kuva: Eero Aalto.

ﬂﬂ/""

e

www.sofasampo.fi/en

Professori Eero Hyvisen tyoryhmin kehittdmd
semanttisen webin sovellus Sotasampo on saanut
suuren suosion. Kuva: Kansallisarkisto.

set portaalit Sotasampo ja Sotasurmasampo
1914-1922. Ndmd helpottavat esimerkiksi
historioitsijoiden ty6t, silld he voivat hyo-
dyntd4 ja analysoida niissd olevaa dataa ilman
ohjelmointitaitoja. Vastaavantyyppisii tutki-
musinfrastruktuureita kehitetdén jatkossakin.

Aineistot ja palvelut siirtyvit verkkoon,
jonka teknologia kehittyy nopeasti yhi
semanttisemmaksi ja dlykkdammiksi.
Jadkiekkotdhti Wayne Gretzkyn mukaan
ei pidi luistella sinne, missi kiekko on
nyt, vaan sinne, minne se on seuraavaksi
menossa. Tami edellyttda panostamista
tutkimukseen ja omaan kehitysty6hon,
koska seuraavan polven jirjestelmii ei voi
aina ostaa kaupasta. Esimerkkini tdstd on
kasinkirjoitetun tekstin tunnistuspalvelun
kehittinyt EU:n READ-projekti. Uusien
palveluiden ideointi, kehittdminen ja hyo-



dyntdminen digitaalisten ihmistieteiden
tutkimustydssd ovat alueita, joissa avautuu
yliopistoille ja Kansallisarkistolle kiinnosta-
via yhteistyomahdollisuuksia.

Yhteistyé muiden muistiorganisaatioiden
ja dataa tuottavien tahojen, kuten kan-
salaisten, vililld tulee my6s yhé tirkeam-
miksi, silld kulttuurialan siséllot linkittyvit
voimakkaasti toisiinsa organisaatiorajoista
valittaimitti. Aineistojen automaattisen
yhteentoimivuuden edistimiseksi tarvitaan
yhteisesti sovittuja sanastoja ja ontolo-
gioita. Suomessakin pitdisi kayttad kan-
sainvilisid verkkoaineistojen ja linkitetyn
datan julkaisukiytidnt6ji ja tyokaluja. Tama
mahdollistaa aineistojen rikastamisen myos
kansainvilisten yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Yliopistojen kannalta kiinnostavaa ovat
tutkimukselliset haasteet tiedonhallinnan
menetelmien kehittimisessd, mutta myos
kiytannon tutkimustiedon tiedonhallintaan
liittyvit kysymykset. Yliopistoissa koulute-
taan ammattilaisia muistiorganisaatioiden
tarpeisiin, joten yhteistydmahdollisuuksia

eri alueilla on runsaasti. Kustannusten ja
resurssisen sadstimiseksi tarvittaisiin kan-
sallisen tason ratkaisuja ja palveluita.

Tarpeelliset ja hyodyllisiksi osoittautuneet
tutkimusinfrastruktuurit pitdisi saada Suo-
men Akatemian tutkimusinfrastruktuurien
tiekartalle, mika parantaisi niiden mahdol-
lisuuksia pitempiaikaiseen kehittamis- ja
ylldpitorahoitukseen. Tédrkedi olisi myos
saada infrastruktuurit kytkettya osaksi
EU-tason ERIC-infrastruktuuriohjelmia,
kuten humanististen alojen DARIAH:a

KANSALLISARKISTON STRATEGIA 2025

Kansallisarkisto osal-
listuu EU:n rahoitta-
maan kansainviliseen
Time Machine-hanke-
suunnitteluun. Kuva:
Kansallisarkisto.

(Digital Research Infrastructure for the
Arts and Humanities). Helsingin yliopiston
HELDIG-keskuksessa ja Aalto-yliopistossa
tdhdn pyritddnkin aktiivisesti. Toivotta-
vasti tdhdn saadaan mukaan myos yliopis-
tojen ulkopuolisia tahoja, kuten arkistoja,
kirjastoja ja museoita, joiden rooli datan
omistajina ja omien aihealueittensa asian-
tuntijoina on ratkaisevan tirked. Infra-
struktuuriohjelmien kautta vakiintuvat
infrastruktuurit siirtyvit vihitellen osaksi
organisaatioiden normaaleja palveluita ja
toimintaa ja budjettirahoituksen piiriin.
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"Pyirad ei tarvitse
keksid itse!”

- kansainvalinen
yhteistyd tukee
vudistamista

VESA-MATTI OVASKA

Kansallisarkiston ylitarkastaja,
kansainvalisten asioiden koordinaattori

STRATEGINEN TAVOITE 3.1.
Kansallisarkisto tekee aktiivisesti kansain-
vilisti ja kansallista yhteistyoti yliopisto-
jen ja muiden toimijoiden kanssa digitaa-
lisen tutkimusprosessin kehittimisessd.

Viro tunnetaan kansainvilisesti valtiona,
joka on rakentanut modernin digitaalisen
palveluyhteiskunnan ja onnistunut luo-
maan toimivan sihkoéisen ddnestysjérjes-
telmén valtiollisiin vaaleihin. Myds Viron
julkinen asiakirjahallinto, arkistointi ja
tietopalvelut on siirretty pitkalti verkkoon.
Kun Viron Kansallisarkiston apulaispaéjoh-
taja Toivo Julliselta kysyttiin kansainvali-
sessd arkistokongressissa vastausta ”Viron
ithmeeseen”, hin vastasi: ”Ei meidin tarvitse
itse kehittdd jarjestelmidmme, seuraamme
maailmaa ja luomme toimivan kokonai-
suuden parhaista palasista.”

Kansallisarkiston uudessa strategiassa
panostetaan kansainviliseen yhteisty6hon.
Meidin kannaltamme tirkeimpii vertai-
lumaita ovat Viron liséksi Pohjoismaat ja

Ylitarkastaja Vesa-Matti Ovaska. Kuva: Jussi Nuorteva.

EU:n jisenvaltiot. Viime aikoina kaikissa
Pohjoismaissa on vahvistunut suuntaus,
jossa alueellisesta yhteistyostd ollaan siirty-
missid laajempien eurooppalaisten verkos-
tojen yhteyteen. Samalla Viro on tulossa
mukaan pohjoismaisen yhteistyohon.
Englanti voimistuu yhteisend kayttokielend
pohjoismaisten kielten rinnalla.

Mahdollisuus saada Euroopan unionilta
rahoitusta yhteisiin kehittdmishankkeisiin




Suomen EU-puheenjohtajakauden arkistonjohtajien EBNA-kokous syyskuussa 2019. Kuva: ICARUS.

ja yhteiset toimintarakenteet ovat lisdn-
neet osallistumista ja osaamisen jakamista.
Euroopan komission perustama asian-
tuntijaryhmd, European Archives Group,

ja EU:n jasenmaiden piijohtajat tapaavat
kahdesti vuodessa yhteisessd foorumissa,
joka suuntaa yhteistyotd. Osa yhteistyotd
toteutuu muissa yhteenliittymissd, kuten
DLM-Forumissa, joka on vahvasti suuntau-
tunut edistimiin yhteisten eurooppalaisten
ratkaisujen 1oytamistd digitaaliseen pitkaai-
kaissdilytykseen ja arkistointiin.

Euroopan komission rahoittamassa
E-ARK3-hankkeessa Kansallisarkisto osal-

listuu vuosina 2020-2021 tydpaketteihin,
jotka kehittdvit digitaalisen arkistoinnin
viitearkkitehtuuria, tietokanta-aineistojen
arkistointiratkaisuja ja ndiden teemojen
vaatimaa koulutusta. Tyopaketeista saadaan
aineksia sekd julkishallinnon etti digitaalis-
ten yksityisarkistojen sdhkoisen arkistoin-
nin kehittimiseen. Osallistuminen euroop-
palaisiin verkostoihin on tirkedd Suomen
kaltaiselle pienelle maalle, jossa voimavarat
erityisosaamisen kehittimiseen ovat hyvin
rajalliset. Kun annamme oman tyopanok-
semme yhteisiin tyopaketteihin, saamme
vastavuoroisesti kokemuksia ja hyvii kiy-
tanteitd koko verkostolta.

KANSALLISARKISTON STRATEGIA

Kansainvilinen arkistojirjestd (ICA) yhdis-
tda arkistoalan ammattilaiset, jarjestot ja
instituutiot kaikista maanosista. Suomi ja
muut Pohjoismaat pyrkivit ICA:ssa edis-
tdimidn digitaalista osaamista, arkistojen
avoimuutta, tiedon vapautta ja arkistojen
tehtdvid alkuperiiskansojen oikeuksien
puolustamisessa. Nami painotukset liittyvit
kiinteésti Inarissa sijaitsevan Kansallisarkis-
toon kuuluvan Saamelaisarkiston toimin-
taan. Suomen Kansallisarkisto on tunnettu
myds siité, ettd se toimii Unescon yleisko-
kouksen vuonna 2015 antaman suosituksen
(Recommendation concerning the preserva-
tion of, and access to, documentary heritage
including in digital form) mukaisena kan-
sainvilisend turvasatamana uhanalaisille
asiakirja-aineistoille.

Alkavalla strategiakaudella kansainvilinen
yhteisty6 integroituu yhi tiiviimmin osaksi
Kansallisarkiston eri toimintojen jatku-

vaa kehittdmistd. Kansainvilisten asioiden
koordinaattorina olen ylpei, ettd voin viedi
suomalaista osaamista muiden maiden kol-
legoilleni ja samalla voin oppia asioita, joilla
on merKkitystd myds omassa tyossimme.

2025
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Uuden edessa

- Kansallisarkiston
ilme seuraa ajan
muutosta

ANNE WILENIUS

Kansallisarkiston kehittamispaallikko, JUKO r.y:n

paaluottamushenkild

® STRATEGINEN TAVOITE 4.2.

Henkiloston osaamisessa ja koulutuk-
sessa painotetaan digitaalisen toimin-
taympiiriston hallintaa, verkottunutta
toimintatapaa sekd Kansallisarkiston
kykyd hoitaa tehtividdn valtakunnalli-
sesti.

® STRATEGINEN TAVOITE 4.5.

Ulkoinen ja sisdinen viestinti antavat
asiakkaille, sidosryhmille ja omalle hen-
kilokunnalle luotettavan, ajantasaisen
ja myonteisen kuvan Kansallisarkiston
toiminnasta.

Kansallisarkiston rooli yhteiskunnallisena
vaikuttajana koki viime strategiakaudella
todellisen muodonmuutoksen. Erityisesti
minua yhteiskuntatieteilijiné ilahduttaa,
ettd virasto on uudessa roolissaan avautu-
nut yhi enemman kansalaisten suuntaan
ja ottanut ndkyvisti paikkansa luotettavan
tiedon tarjoajana ja yhteiskunnallisena kes-
kustelijana.

Kehittimispdillikkd Anne Wilenius.
Kuva: Kansallisarkisto.

Kansallisarkiston aineistot avaavat moni-
puolisen ndkymain eri aikojen suomalai-
seen yhteiskuntaan ja sen toimijoihin.
Emme voi tulevaisuudessakaan jattiytya
pelkistddn yhden totuuden varaan: se olisi
pohjoismaisen demokratian loppu. Histo-
ria auttaa meitd ymmartimain yhteiskun-
taamme ja itseimme. Se ymmarrys perus-
tuu menneisyyden lihteille.

Niyttely- ja julkaisutoimintamme tavoit-
taa suuren joukon kansalaisia, muitakin
kuin tutkijoita. Sen pysyvimmén osan
muodostavat monipuoliset ja laadukkaat
sisdllot ja painotuotteet. Etenkin julkai-
sutoiminta tavoittaa varmuudella yleisod
vield vuosienkin kuluttua. Nahdikseni
siirtyminen entisti enemman sihkoiseen
ndyttely- ja julkaisutoimintaan on tule-
vien vuosien suurin haasteemme, mutta
samalla myds mahdollisuutemme. Toi-
mimme hankkeissa yliopistojen, ulkomi-
nisterion, kirjastojen ja arkistojen sekd
monien jirjestdjen kanssa. Tami yhteistyd
avaa meille kaikille aina uusia ja kiinnos-
tavia nakokulmia kasiteltdviin asioihin.
Niistd on mukava kertoa!



Diplomatic
relations 100 years

BE — 745wk
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Kansallisarkiston Suomen ja Japanin diplomaattisuhteiden satavuotisjuhlan kunniaksi valmistelema posterindyttely
oli 2019 esilld Tokiossa ja Suzukassa. Vasemmalla suurlihettilis Pekka Orpana. Kuva: Ulkoministerio.

Ulkoisen viestintimme haaste ja kulma-
kivi uudella strategiakaudella on roolimme
suomalaisessa yhteiskunnassa. Aineis-
tomme kertovat satojen vuosien historiasta,
joka on identiteettimme ja yhteiskunnalli-
sen ymmarryksemme yksi peruspilareista.
Se auttaa meitd ymmadrtdmiin muutosta,
mutta tuo myos sukupolvet toisiinsa sito-
vaa jatkuvuutta. Tdma luo turvallisuutta ja
auttaa meitd madrittimaiin paikkamme jat-
kuvasti muotoaan muuttavassa, kompleksi-
sessa todellisuudessa.

Piiluottamushenkiloni minulle on tirkeds,
ettd strategiamme ja johdon linjaukset ovat
selkeitd ja tavoittavat tasavertaisesti koko
henkilokunnan. Pddméiiritietoisuus ja halu
tyoskennelld yhteisten tavoitteiden eteen

on keskeinen onnistumisen ja tyoviihty-
vyyden edellytys. Me kaikki joudumme

Hallintojohtaja Immo Aakkula ja henkilostopddllikko
Anita Patoluoto kdvivit tiukan kilpailun hulavanteen
pyorittamisessi Kansallisarkiston pikkujoulujuhlassa
2019. Kuva: Jussi Nuorteva.

KANSALLISARKISTON STRATEGIA 2025

jatkuvasti oppimaan uusia toimintatapoja
tyossimme. Organisaation toimintakyky
on juuri niin hyvi kuin sen heikoin lenkki.
Tdmain vuoksi koko henkilskunta on pidet-
tdvd mukana uusien tydtapojen ja tyovi-
lineiden hallintaa kehitettdessd. Uusien
asioiden opettelu vie aikansa — ja sille pitdd
antaa tuo aika. Hyoty laajasta perusosaa-
misesta on pitkalld tahtdimelld kiistaton. Se

varmistaa tyonteon laadun ja sujuvuuden
ja antaa tyonilon!
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KANSALLISARKISTON
STRATEGIA 2025

Visio

Kansallisarkisto on julkisen tiedon elin-
kaaren hallinnan johtava asiantuntija- ja
tietopalveluorganisaatio sekd laaja-alainen
tieteellisen tutkimuksen infrastruktuuri.

Se edistid viranomaisten ja yksityisten
aineistojen vastaanottoa sihkdisessd muo-
dossa sekd asiakirjallisen kulttuuriperinnon
asiakasldhtdisti digitointia ja monipuo-
lista kiyttdd, tekodlyyn ja tieteen uudistu-
viin menetelmiin perustuvaa tiedonhallin-
taa, tiedon avointa saatavuutta ja kestdvid
kehitystd.

Kansallisarkiston arvot

Kansallisarkiston arvot pohjautuvat kan-
sainvilisesti hyviksyttyihin yleisinhimilli-
siin arvoihin sekd arkistoalan ja tutkimus-
yhteison ammattieettisiin periaatteisiin.
Kansallisarkiston toimintaa ohjaavat kes-
keiset arvot ovat:

® Avoimuus ja luottamuksellisuus
o Tasapuolisuus
® Riippumattomuus

Palvelulupaus

Kansallisarkisto tarjoaa vuonna 2025 asi-
akkailleen monipuolisia ja tietoturvallisia
sdhkoisid palveluita, joissa hyddynnetdidn
tekodiilyn ja semanttisten jirjestelmien tarjo-
amia mahdollisuuksia. Se on kansainvilisesti
edistyksellinen ja aktiivinen toimija, joka
kehittid ja hyodyntid uusia tapoja kdyt-

tdd ja arkistoida julkista tietoa kestivilli ja
kustannustehokkaalla tavalla. Se turvaa kan-
sallisesti arvokkaan analogisen ja sihkoisen
asiakirjallisen kulttuuriperinnon siilymisen
tuleville sukupolville. Se vahvistaa henkilo-
kuntansa osaamista ja ammattiylpeytti ja
edistid sidosryhmien kanssa tehtdvid yhteis-
tyotd sekd eettisid ja kestdivid kehitystd tuke-
via toimintatapoja.

Muuttuva toimintaympéristo

Suomi tavoittelee digitalisaation ja tieto-
teknisen kehityksen edelldkdvijyytti sekd
julkishallinnossa ettd yksityiselli sektorilla.
Tavoitteena on tehdi Suomen julkishallin-
nosta maailman paras. Toiminnan asiakas-
liahtdisyytti tehostetaan edistiamilli julkis-



hallinnon yhteisid palveluita ja asiakkaiden
osallistumista niiden kehittidmiseen. Julkisten
palveluiden tulisi olla digitaalisesti kansa-
laisten ja yritysten saatavilla vuoteen 2023
mennessd. Julkishallinnolle laaditaan yhtei-
nen kehittimis- ja palvelustrategia.

Keskeinen vaatimus uudistettaessa julkis-
hallinnon toimintaa ja palveluita asiakkaan
ehdoilla on, ettd tieto litkkkuu julkishallinnon
tietojirjestelmien vililld mahdollisimman
saumattomasti. Tamd edellyttdd, ettd sama
tieto kerdtddn vain yhteen kertaan, minkd
jilkeen se on kaikkien viranomaisten yhtei-
sesti kiytettivissd. Julkishallinnon organi-
saatiot avaavat tietojirjestelmiensd julkiset
rajapinnat, mikd purkaa hallinnollisia siiloja
ja vihentdd saman tiedon moninkertaista
tallentamista. Se parantaa julkisten palve-
luiden tehokkuutta ja laskee kustannuksia.
Asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelun
nopeasti ja luotettavasti. Fyysinen asiakas-
palvelu tullaan toteuttamaan julkishallinnon
yhteisissi palvelupisteissd.

Lainsdddinto ja hallinnon kehittiminen
tihtddvit digitaalisuuteen, uudistumisky-

kyyn ja kestivdidn kehitykseen. Euroopan
unionin komission keviidlld 2018 julkaisema
yhteisti eurooppalaista data-aluetta koskeva
tiedonanto luo edellytyksii uudelle liiketoi-
minnalle ja innovaatioille, vahvistaa demo-
kratiaa ja kansalaisyhteiskuntaa, tehostaa
hallintoa sekii monipuolistaa koulutuksen ja
tutkimuksen kdytettivissi olevia tietovaran-
toja. EU:n kilpailukykyi parannetaan Suo-
men tapaan avaamalla julkista ja yksityistd
dataa avoimeen kdyttoon.

EU edistdd tiedonhallinnan yhteisid euroop-
palaisia ratkaisuja ja varmistaa digitaali-
sesti tuotetun tiedon siilyvyyden ja luotet-
tavuuden. Tavoitteena on, ettd julkiset ja
yksityiset palvelut ovat helposti ja kdyttdji-
lahtoisesti saatavilla verkosta yhden luu-
kun periaatteella. Julkishallinnon tuottama
digitaalinen tieto on keskitetysti ja yhtendis-
ten periaatteiden mukaisesti kdytettiviss
yhteiskunnalliseen pddtiksentekoon, tieteel-
liseen tutkimukseen ja kansalaisten tieto-
tarpeisiin. EU:n jdsenmaidensa tavoitteeksi
asettamat tiedonhallinnan ja arkistoinnin
yhteiset eurooppalaiset kiytinnot toteute-
taan myds Suomessa.

KANSALLISARKISTON STRATEGIA 2025

Kansainviilisessi ja kansallisessa toimin-
taympdristdssi kestiviin kehityksen vaati-
mukset ovat yhd tirkedmmiissi asemassa.
Kansainvilisen talouden kehitys, Suomen
kilpailukyky ja julkisen talouden vakaus
luovat edellytykset asetettujen tavoitteiden
toteuttamiselle. Valtion korkea velka-aste
vaikeuttaa kuitenkin mahdollisuutta inves-
toida laajamittaisiin uudistuksiin. Sen vuoksi
uudistukset edellyttivit julkishallinnon toi-
mintatapojen kehittimistd entisti tuotta-
vammiksi parantamalla yhteisti strategista
suunnittelua ja yhteisid palveluita. Julkisen
ja yksityisen datan mahdollisimman laaja ja
pitkdjdnteinen avaaminen tuottaa merkittd-
vid taloudellisia ja yhteiskunnallisia hyétyjd.
Yhteentoimivuus toteutuu myds arkistoi-
dussa tiedossa ja kansalaisia ja viranomaisia
palvelevissa arkistojen tietojirjestelmissi.

Tiedon elinkaaren hallinta toteutetaan kes-
kitetysti ja sidnnellysti. Kansallisarkistot
vastaavat kansainvilisen kdytinnon mukaan
julkisen tiedon keskitetysti elinkaaren hal-
linnasta ja yhteiskunnallisesti ja tieteellisesti
tirkedn tiedon arkistoinnista ja sen kdytet-
tavyydestd eri tarkoituksiin. Kansallisarkisto
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kehittid ja toteuttaa tiedonhallintaa yhdessii
valtiovarainministerion ja sen asettaman tie-
donhallintalautakunnan kanssa. Onnistunut
toteuttaminen lisid merkittavdsti tutkijoi-
den ja pddtiksentekijoiden kiytdssi olevan
julkisen tiedon luotettavuutta ja vahvistaa
arkistoidun tiedon yhteiskunnallista vaikut-
tavuutta.

Modernit digitaaliset menetelmdt muutta-
vat tutkimus- ja palveluprosesseja ja asetta-
vat vaatimuksia aineistojen sdilyttimiselle
mahdollisimman kiyttokelpoisina. Suur-
ten tietomassojen tehokas hyddyntiminen
edellyttid tekodlyn, semanttisten menetel-
mien ja muun modernin tiedonhallinnan
osaamista ja kiyttod sekd tutkimuksessa
ettd palveluiden tuottamisessa. Aineisto-

jen koneluvun edistyminen mullistaa tavan
hakea tietoa suurista tietomassoista. Tiedon
irrottaminen alustastaan ja tietojen yhdis-
tely- ja uudentyyppiset analysointimahdol-
lisuudet muuttavat erityisesti perinteisti
humanistista ja yhteiskuntatieteellistd tut-
kimusta, mutta myds muita tieteenaloja.
Digitaaliset aineistot ja sihkdinen julkaise-
minen muodostavat tieteellisen tiedon tuot-
tamisen ja kdyttidmisen perusmallin.

Arkistoidun tiedon saattaminen sihkdisessd
muodossa tutkimuksen kdyttoon ja kaikkien
ulottuville vaikuttaa yhteiskunnan toimin-
nan perusteisiin: luottamukseen, osallisuu-
teen, demokratiaan, yhdenvertaisuuteen,
jatkuvaan oppimiseen sekd hyvinvointia
tukevien palveluiden tuottamiseen.

UUDISTAVA JA OSALLISTAVA
KANSALLISARKISTO

1. Julkisen tiedon elinkaaren hallinnan
ja arkistoinnin keskeisin toimija

STRATEGINEN TAVOITE 1.1.
Asiakirjatiedon elinkaarihallinnan
ohjausvastuut ovat selkedit.

Kansallisarkiston tiedonhallinnan ja arkis-
toinnin ohjaus kohdentuu asiakirjatiedon
koko elinkaareen. Arkistoitavien (pysyvisti
sdilytettdvien) asiakirjatietojen mairittely
tehddin asiakirjatiedon elinkaaren alku-
vaiheessa, jolloin niiden todistusvoimai-
suus, luotettavuus ja sdilyminen turvataan
dokumentoimalla tiedon késittelyvaiheet
ja tuottamalla tarvittavat kdytettavyyttd ja
saatavuutta todentavat metatiedot. Ohjaus-
toiminta ja maidrdyksenantovaltuutus
sovitetaan osaksi valtiovarainministerion
hallinnonalan vastuulla olevaa tiedonhal-
linnan ohjausta. Kansallisarkisto osallistuu
tiedonhallintalautakunnan suositusten val-



misteluun. Asiakirjatiedon elinkaaren hal-
linnan kehittimisessd tehddian yhteistyota
myd§s yliopistojen kanssa.

STRATEGINEN TAVOITE 1.2.
Digitaalinen arkistointi on ensisijainen
arkistointitapa julkishallinnossa.

Kansallisarkisto edistéd julkishallinnon digi-
taalista arkistointia madraamalld julkishallin-
non arkistoitavista asiakirjatiedoista ja mas-
sadigitoimalla valtionhallinnon arkistoitavat
aineistot. Arkistoitavien aineistojen padtos-
valmistelu tukeutuu seulontapolitiikkaan

ja —strategiaan seki kulttuurihistoriallisen
arvon maddrittelyn kriteereihin. Kansallisar-
kiston paidtokset ja yksityisten aineistojen
hankintapolitiikka turvaavat tutkimukselle
kattavan, tasapuolisen ja riittdvin kuvan
yhteiskunnasta ja sen eri toimijoista. Arkis-
toitavan aineiston médrittelyssi otetaan huo-
mioon tietosuojalainsddddnnon vaatimukset
ja hyvii tiedonhallintatapaa edistéivit kan-
sainviliset ja kansalliset linjaukset.

Arkistoitavat asiakirjatiedot vastaanotetaan
Kansallisarkistoon ensisijaisesti digitaali-

sessa muodossa. Massadigitoinnin tiekartan
ulkopuolelle jaavien analogisessa muodossa
vastaanotettavien aineistojen digitointia
edistetddn perustamalla erityisaineistojen
digitointia ja ndiden aineistojen hallintaa
kansallisesti kehittavi ja toteuttava keskus.
Syntysidhkoisten aineistojen jarjestelmalli-
nen vastaanotto kdynnistetdian sihkoisen
arkistopalvelun valmistuttua. Kansallisar-
kiston tarjoamat palvelut mahdollistavat
viranomaisten suorat haut omiin tietoi-
hinsa.

Massadigitoinnin suunnitelmallinen ja
riittdva rahoitus varmistetaan yhteisty9ssa
valtiovarainministerién ja opetus- ja kult-
tuuriministerion kanssa. Massadigitoinnin
tehtdvind on my®os taata, ettei julkishallin-
nossa synny tarvetta arkistotilan lisdraken-
tamiseen.

® STRATEGINEN TAVOITE 1.3.
Tutkimuksellisesti ja kulttuurihistorialli-
sesti tirkeiden yksityisarkistojen vastaan-
otto, selked tyénjako arkistojen kesken ja
yhteiset toimintatavat varmistavat moni-

puolisen ja luotettavan kokonaiskuvan
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muodostumisen eri aikakausien suoma-
laisesta yhteiskunnasta ja sen toimijoista.
Sihkaisten yksityisarkistojen vastaanotto
ja analogisten aineistojen digitointi liscid-
vit aineistojen kiytettivyytti ja tukevat
yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Yksityisarkistot muodostavat viranomaisar-
kistojen rinnalla tirkedn kanavan yhteis-
kunnan dokumentoijina. Yksityisarkistoja
ottavat vastaan valtionapuarkistot, kunnal-
liset arkistot, yliopistojen arkistot ja joukko
muita arkistoja. Kansallisarkiston vastuulla
olevat valtionapupiitokset ja yksityisarkis-
tojen neuvottelukunnan tarjoama mah-
dollisuus hankintapolitiikan kansalliseen
koordinointiin tukevat kaikkien alan toimi-
joiden tyotd ja lisddvit sen tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta.

Yhi suurempi méiri aineistoista otetaan
vastaan sihkoisessd muodossa. Aineistojen
digitaalinen vastaanottaminen on valttaima-
tonts, jotta nykyisestd ja tulevasta yhteiskun-
nasta voidaan muodostaa aito ja todistusvoi-
mainen kokonaiskuva. Sdhkoiset aineistot
on luotu kiyttden useita eri ohjelmia ja
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niiden siirtiminen kiytettdviksi yhteniiselld
ja helpolla tavalla vaatii panostusta uuteen
osaamiseen ja uusiin toimintatapoihin. Vas-
taanotettavien ja arkistoitujen analogisten
aineistojen digitointi lisd4 yksityisarkistojen
kaytettavyyttd ja estdd niiden marginalisoi-
tumisen toimintaympiriston suosiessa sih-
koistd tiedonhallintaa ja julkaisemista.

® STRATEGINEN TAVOITE 1.4.
Arkistolaki uudistetaan vastaamaan
digitaalisen julkishallinnon tarpeita.
Kansainviliset toimintamallit luovat
perustan uudistamiselle. Kansallisar-
kiston oikeus ostaa tai kopioida kansal-
lisesti merkittivid yksityisid aineistoja
varmistetaan sdilyttamilli nykyisen
arkistolain sithen antamat valtuudet.

Arkistolain uudistamisen yhteydessd selkiy-
tetddn Kansallisarkiston ohjaus- ja mai-
rayksenantovastuut, mairitetdan Kansal-
lisarkiston sihkoisen arkistopalvelun asema
julkishallinnon yhteiseni palveluna seka
laaditaan yleisen edun mukaisena arkistona
toimimisen kriteerit. Lain valmistelussa
otetaan huomioon Ruotsin ja Norjan arkis-

tolakien uudistamisessa linjatut periaatteet
ja tehtdvamairitykset sekd EU:n jasenmai-
densa tavoitteeksi asettamien tiedonhallin-
nan ja arkistoinnin yhteisten eurooppalais-
ten kdytdntojen toteuttaminen Suomessa.
Kansallisarkiston lisdresurssitarpeet selvite-
tddn ja turvataan. Kansallisarkiston oikeus
ottaa haltuun, ostaa tai kopioida yksityisar-
kistoja, jotka tulevat myyntiin tai ovat vaa-
rassa haviti, siilytetdan myos uudistuvassa
arkistolaissa. Aktiivisesti kdytettyna timi
oikeus vahvistaa Kansallisarkiston mahdol-
lisuutta varmistaa kansallisesti keskeisen
asiakirjallisen kulttuuriperinnén séilymi-
nen tuleville sukupolville.

2. Digitaalisten arkistopalveluiden
edellakivija

® STRATEGINEN TAVOITE 2.1.

Kansallisarkiston asiakkaista 95 % kiiyt-
tid verkkopalveluita ainoana palveluka-
navana. Monikanavaisia, tietoturvallisia
ja helppokiyttoisii palveluita kehitetiidin
yhteistyossi kumppanien ja asiakkaiden

kanssa.

Verkkopalvelut ovat Kansallisarkiston ensi-
sijainen palvelukanava ja niiden kiyttoas-
tetta lisdtddn strategiakaudella entisestdén.
Kansallisarkisto hyodyntid ennakkoluu-
lottomasti vastuullista tekoily4 aineistojen
monimuotoisen kdyton mahdollistamisessa
ja aineistojen automaattisessa metatiedotta-
misessa. Kehittimisessid seurataan aktiivi-
sesti kansainvilistd tutkimuksen muutosta
ja teknologian kehitysti. Pohjoismaista ja
eurooppalaista yhteistyotd tiivistetddn eri-
tyisesti kisinkirjoitetun tekstin tunnistami-
sessa ja muussa sisdllontunnistamisessa.

Strategiakaudella panostetaan palvelumuo-
toiluun, jotta palveluista saadaan yksinker-
taisia, houkuttelevia ja visuaalisesti yhte-
ndisid. Palveluiden kiyttdjaystavillisyyttd
kehitetddn yhdessi asiakkaiden ja sidosryh-
mien kanssa.

Kansallisarkisto tekee tiivistd yhteistyoti
digitaalisten palveluiden kehittimisessd
muiden muistiorganisaatioiden kanssa
palveluiden yhteensopivuuden varmis-
tamiseksi. Strategiakaudella selvitetdan
AHAA-jérjestelmén soveltuvuus Kansal-



lisarkiston pitkiaikaiseksi metatietojirjes-
telmiksi sekd semanttisen webin tekno-
logioihin perustuvien ratkaisujen kiytto
nopeasti muuttuvassa tiedonhallinnassa.

Arkistolain uudistamisty6n yhteydessi
mddritetdan Kansallisarkiston rooli kansal-
lisena arkistoaineistojen metatietopalvelun
tuottajana. Tehtdvi edellyttdd lisdresursoin-
tia.

Kansallisarkisto varmistaa palveluidensa
jatkuvuuden erilaisissa hiiriotilanteissa ja
varautuu kasvaviin turvallisuusuhkiin.

STRATEGINEN TAVOITE 2.2.
Kansallisarkiston verkkopalvelut tukevat
datan ja datamassojen haku- ja analy-
sointimahdollisuuksia.

Sisaltotunnistetun aineiston ja rekisteri-
tiedon hakua ja kiyttoa kehitetdan data-
perusteiseksi. Palvelutuotannossa otetaan
huomioon myds arkistoidun rekisteritiedon
yhdistely- ja kdyttomahdollisuuksien kehit-
tdminen yhteistyossi yliopistojen ja tutki-
muslaitosten kanssa. Kayttolupakaytintoja

uudistetaan vastaamaan tutkimusprosessin
tarpeita. Rekisteritiedon yhdisteltavyytts ja
helppokayttoisyyttd tutkimuksessa ja yhteis-
kunnallisessa padtoksenteossa parannetaan
yhteistyossd tutkimusorganisaatioiden seka
alan keskeisten virastojen ja muiden toimi-
joiden kanssa.

Sisallontunnistamisessa hyodynnetddn
sidosryhmien osaamista sekd joukkoistami-
sen tarjoamia mahdollisuuksia.

® STRATEGINEN TAVOITE 2.3.
Takautuva digitointi vastaa tutkijoiden
ja tutkimushankkeiden tarpeita. Kan-
sallisarkisto edistid asiakas- ja vapaa-
ehtoisdigitointia ja tarjoaa digitointia
maksullisena palveluna etenkin julkis-
hallinnon organisaatioille. Joukkoista-
mista ja vapaaehtoistoimintaa hyédyn-
netidn ottaen lihtokohtaisesti huomioon
aineistoturvallisuus ja tekijoiden riitti-
vin osaamisen varmistaminen.

Kansallisarkistossa on kansainvilisesti ver-
rattuna paljon digitoitua aineistoa, miki
on osaltaan mahdollistanut osallistumi-
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sen aineistojen modernia kidytettavyyttd
edistaviin kansallisiin ja kansainvalisiin
hankkeisiin. Jo vastaanotettuihin aineis-
toihin kohdistuvaa takautuvaa digitointia
suunnataan voimallisesti vastaamaan tut-
kijoiden ja tutkimusprojektien tarpeita ja
luodaan malli pitkdjanteisen yhteistyon ja
vuoropuhelun varmistamiseksi aineistojen
priorisoinnissa. Liséksi tarjotaan aktiivisesti
palveluita maksullisen digitoinnin ja yksi-
tyisaineistojen digitoinnin edistimiseksi.
Digitointitoiminta hajautetaan vaiheittain
Kansallisarkiston kaikkiin toimipaikkoihin.
Tavoitteena on turvata alueellisesti tarkei-
den aineistojen digitointi eri kdyttdjiryh-
mien tarpeisiin.

Valokuva-aineistot kiinnostavat entistd
enemmdn eri asiakasryhmid. Niiden takau-
tuvaa digitointia, metatiedottamista ja
saattamista avoimesti kiytettdviksi verkon
kautta edistetdan yhteistyossd sukututkijoi-
den ja muiden kumppanien kanssa. Kan-
sallisarkisto pyrkii vaikuttamaan sditioihin,
jotta ne ottaisivat aineistojen digitoinnin ja
digitaalisten aineistojen monipuoliset kayt-
totarpeet huomioon rahoituspolitiikassaan.

31



KANSALLISARKISTON STRATEGIA 2025

32

3. Laaja-alainen tieteellisen tutkimuksen
infrastruktuuri

STRATEGINEN TAVOITE 3.1.
Kansallisarkisto tekee aktiivisesti kan-
sainvilistd ja kansallista yhteistyota yli-
opistojen ja muiden toimijoiden kanssa
digitaalisen tutkimusprosessin kehitti-
misessd.

Kansallisarkisto osallistuu aktiivisesti kan-
sainvilisiin ja kansallisiin tutkimusprojek-
teihin, joissa kehitetddn digitaalisen aineis-
ton tutkimuskiyttod. Yhteistyoprojekteissa
hyodynnetdin erityisesti yhteistyokumppa-
nien sellaista osaamista, joka lisdd aineisto-
jen monipuolista kdyttod ja parantaa Kan-
sallisarkiston palveluita. Tdmi edellyttaa
rahoitushakuihin osallistumista ja hyvai
osaamista rahoitushakemusten laadinnassa
sekd hankehallinnassa.

Projektien lopputuloksena syntyy tutkimu-
sinfrastruktuureita, joiden tehokas kiytto
edellyttdd yhteisty6ti yliopistojen ja tutki-
muslaitosten kanssa. Kansallisen infrastruk-
tuuripolitiikan tehtidvdni on linjata vastuut

tutkimuksen tarvitsemien infrastruktuu-
rien yllipidosta ja kehittimisesti. Kansal-
lisarkisto tuottaa toimintamallin tutkimus-
tietokantojen vastaanottoon ja liittimiseen
Kansallisarkiston palvelutuotantoon.

STRATEGINEN TAVOITE 3.2.
Kansallisarkisto seuraa tutkimuksen tie-
donhallinnan kehitystd ja edistid aineis-
tojensa tunnettuutta ja kiytettivyytti
eri tieteenaloilla.

Kansallisarkiston digitaalisista aineistoista
muodostuu sisdlléntunnistamisen tulok-
sena dataa eri tieteenalojen tutkimukselle.
IImastonmuutos ja kestavin kehityksen
haasteet lisdavit tarvetta tieteidenviliseen
lahestymistapaan ja pitkiin aikasarjoihin
erilaisista aineistoista. Kansallisarkisto tekee
tiivistd yhteistyoti yliopistojen kanssa tut-
kimusinfrastruktuurien kehittimisessa sekd
tietoon perustuvien tutkimusedellytysten ja
eri kdyttotarkoitukseen sopivien toiminta-
tapojen luomisessa.

Sidosryhmétoiminta ja kohdennettu viestinté
edistivit aineistojen tunnettuutta ja kiyttoa.

4. Osaava ja pitkdjanteisesti osaamistaan
kehittiva organisaatio

® STRATEGINEN TAVOITE 4.1.
Kansallisarkiston talous on vakaa ja
ennustettava ja mahdollistaa toimin-
nan, talouden ja henkilostopolitiikan
pitkdjinteisen suunnittelun siten, etti ne
tukevat strategisten tavoitteiden saavut-
tamista. Maksullisen palvelutoiminnan
ja ulkopuolisen hankerahoituksen osuus
palkka- ja toimintamenobudjetista on

vuositasolla vihintidn 20 %.

Toiminnan ja talouden seuranta on jat-
kuvaa ja jarjestelmallisté ja antaa johdolle
ja johtoryhmiille ajantasaisen tiedon sekd
toiminnan ettd talouden tilanteesta ja
asetettujen tavoitteiden toteuttamisesta.
Henkiloston osallistumista johtoryhmissi
laajennetaan, mika tukee yhteniisen kuvan
vahvistumista Kansallisarkiston tavoitteista
ja toiminnan tuloksellisuudesta koko hen-
kilokunnan keskuudessa.

Hallintopalvelut tarjoaa proaktiivisesti pal-
veluita substanssitoiminnoille. Kansallisar-



kiston voimavaroista merkittivi osa tulee
budjettirahoituksen ulkopuolisista projek-
teista. Kansallisarkisto vahvistaa entisestddn
hankeosaamistaan ja kohdistaa voimava-
rojaan ulkopuolisen rahoituksen hankin-
taan ja hallintaan. Toimitilojen kayttod
tehostetaan ulkopuolisin kumppanuuksin
ja siind huomioidaan kestdvin kehityksen
periaatteet vaarantamatta kansallisesti mer-
kittavin asiakirjallisen kulttuuriperinnon
sdilymista.

STRATEGINEN TAVOITE 4.2.
Henkiloston osaamisessa ja koulutuksessa
painotetaan digitaalisen toimintaympii-
riston hallintaa, verkottunutta toiminta-
tapaa seki Kansallisarkiston kykyd hoitaa
tehtividdn valtakunnallisesti.

Digitalisaatio muuttaa Kansallisarkiston
henkil6ston tyotehtivid ja osaamisvaati-
mubksia. Strategiakauden alussa tehddan
strategisiin linjauksiin perustuva osaamis-
kartoitus, johon uudet rekrytoinnit ja ole-
massa olevan henkiloston kouluttaminen
pohjautuvat. Johtoa koulutetaan muutos-
johtamiseen ja valmentavaan johtamiseen,

jotta se pystyy tukemaan henkil6stod muu-
toksessa ja tunnistamaan henkiloston yksi-
l6lliset kehittymistarpeet sekd kehittimain
Kansallisarkiston toimintaa kokonaisuu-
dessaan strategisten linjausten mukaisesti.
Voimavarojen joustavaan kiyttoon palve-
lualueiden vililld kiinnitetddn johtamisessa
erityistd huomiota.

Uusien tyontekijoiden perehdyttimisessi
otetaan kidyttoon mentorointi. Henkilos-
tokoulutuksessa keskitytddn digitaalisten
valmiuksien ja hankeosaamisen lisidmiseen
sekd viestintdosaamiseen. Kansallisarkiston
yhteisollisyyttd ja henkilston tyohyvin-
vointia tuetaan.

Digitaalisten palveluiden rinnalla perintei-
set tutkijasalipalvelut jatkuvat koko strate-
giakauden, mutta digitoinnilla, tietopalve-
luprosessien digitalisoinnilla ja sahkoisten
palveluiden edelleen kehittdmiselld paino-
pistetti siirretiin méiritietoisesti siahkoi-
siin palveluihin. Yhteistyoté julkishallin-
non ja muiden arkistotoimijoiden kanssa
edistetddn palveluiden resursoimiseksi ja
asiakaspalvelun turvaamiseksi. Sddstot koh-
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dennetaan perinteisiin tietopalveluihin.
Hallintopalveluissa painotetaan valtionhal-
linnon yhteisten palveluiden kiyttod seka
yhteistyotd muiden julkishallinnon toimi-
joiden kanssa. Hallintopalveluissa kehi-
tetddn substanssipalveluiden tavoitteita
tukevaa hankintaosaamista. Voimavarojen
tarkoituksenmukaisessa ja kustannustehok-
kaassa suuntaamisessa hyodynnetdin kan-
sallisia ja kansainvilisid vertaisarviointeja.

® STRATEGINEN TAVOITE 4.3.
Kansallisarkiston tavoitteena on, ettei
Suomessa endd rakenneta uutta arkis-
totilaa analogisille aineistoille. Tavoite
saavutetaan panostamalla aineistojen
vastaanottoon digitaalisessa muodossa,
viranomaisilla vieli olevan aineiston
massadigitointiin sekd jo vastaanotettu-
jen aineistojen takautuvaan digitointiin.
Tavoitteen saavuttamista tukee selked
menettelytapa, jolla pdditetddn sekii
hévitettivisti etti kulttuurihistoriallisen
ja tieteellisen arvon perusteella pysyviisti
arkistoitavista aineistoista. Aineiston-
hallinta ja hyvi logistiikka tukevat tar-

koituksenmukaisia toimintatapoja.
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Kansallisarkiston aineistonhallintajir-
jestelma ulotetaan laitoksen kaikkiin
analogisiin aineistoihin. Senaatti-kiinteis-
tojen tilanhallintaohjelmaa hy6dynne-
tddn suunniteltaessa ja aikataulutettaessa
arkistoitavaksi médrittyjen aineistojen
vastaanottoa ja logistista suunnittelua
valtakunnallisella tasolla. Kansallisarkisto
selvittdd strategiakaudella analogisten
palveluidensa kiyttdasteen ja taloudelli-
suuden. Toimitilojen kidytt6d edistetdan
hakemalla julkishallinnon toimijoista
kumppanuuksia ja tuottamalla ndiden
kanssa yhteisid palveluita.

Veikkausvoittovarojen viheneminen vai-
kuttaa Kansallisarkiston valtionaputoi-
mintaan. Kansallisarkisto tuottaa yhdessi
valtionapuarkistojen kanssa taloudelliseen
tilanteeseen perustuvan kehittimissuun-
nitelman ndiden toimijoiden tuottamien
palveluiden tarkoituksenmukaisesta yhdis-
tamisestd ja yhteisistd tilaratkaisuista.

STRATEGINEN TAVOITE 4.4.
Kestdivin kehityksen tavoitteet otetaan
huomioon kaikessa toiminnassa.

IImaston lampeneminen on vakava, koko
ihmiskuntaa uhkaava vaara. Se edellyttia
médritietoisia kestavad kehitystd tukevia
ratkaisuja. Kansallisarkisto parantaa toimiti-
lojensa tehokasta kiyttod sekd valtakunnalli-
sella ettd paikallisella tasolla. Laitos toteuttaa
kaikissa toimipaikoissaan valtioneuvoston
julkisten palveluiden yhteistoiminnan vah-
vistamiseksi valmistelemaa strategiaa.

Sisiiset kokoukset hoidetaan etdyhteyksilla.
Etdneuvottelujirjestelmai hyodynnetdian
mahdollisimman paljon mys ulkoisten sidos-
ryhmien kanssa pidettivissd kokouksissa.

STRATEGINEN TAVOITE 4.5.

Ulkoinen ja sisiinen viestintdi antavat asiak-
kaille, sidosryhmille ja omalle henkilokun-
nalle luotettavan, ajantasaisen ja myontei-
sen kuvan Kansallisarkiston toiminnasta.

Kansallisarkiston ulkoinen viestintd on vuo-
rovaikutteista ja aktiivista. Sen keskeinen
tehtivi on lisitd Kansallisarkiston seki sen
aineistojen ja palveluiden tunnettuutta. Vies-
tintd tukee Kansallisarkiston johtamista ja
edistdd strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Sisdisessd viestinndssd kannustetaan toi-
mipaikkoja viestimiin aktiivisesti omasta
toiminnastaan. Kussakin toimipaikassa
on viestintdvastaava, jonka tehtiva on
valittad tietoa keskeisistd tapahtumista ja
sidosryhméatoiminnan edistymisestd lai-
tostasolla ja paikallisesti.

Verkkoviestintd on Kansallisarkiston kai-
ken viestinnin keskeisin kanava. Sosiaa-
lisen median hyddyntimisti kehitetdin
suunnitellusti. Julkisen keskustelun kiy-
minen kuuluu tutkimuskulttuuriin ja
tukee kuvaa Kansallisarkistosta omien
eettisten arvojensa ja tutkimuseettisten
periaatteiden mukaisena toimijana.

Suunnittelussa kiinnitetddn huomiota vies-
tinnin etiikkaan polarisoituvassa yhteis-
kunnassa, jossa vastakkaisuudet helposti
kirjistyvit. Kaiken viestinnin tavoitteena
on edistdd vahvaa kuvaa Kansallisarkistosta
hyvimaineisena ja luotettavana toimijana
ja asiakasldhtoisten palveluiden tuotta-
jana. Onnistumista arvioidaan sadnnolli-
sesti osallistumalla julkishallinnon ver-
taisarviointeihin ja asiakaspalautteeseen.









